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Presentacion

El presente numero de la Revista Regeneratio
pretende establecer un puente entre el paradigma
sostenible, con la

del desarrollo emergente

conceptualizacion  del  desarrollo  regenerativo,
para analizar tendencias, retos y dilemas sociales,
ambientales y econdémicos confrontados por las
sociedades modernas, amparadas a un desarrollo
cientifico prolifico en hallazgos y desarrollo tecnoldgico;
pero que no es ni promotor de mayor equidad; ni es
suficiente para abordar las complejidades derivadas,
ni para suplir los recursos necesarios para sostener los
niveles de consumo potenciados por la globalizacion y
el libre comercio fomentan.

El cambio transformativo implica activar las
sociedades en tres niveles: el individuo, la colectividad
y la politica para generar sistemas y culturas que
sean mas equitativos y sostenibles. En este numero
de Regeneratio, compartimos contribuciones de
cientificos, estudiantes y docentes adscritos a la

Universidad para la Cooperacion Internacional:

En los encantadores versos de “Rebirth’, escritos por el
alma poética de Clement Matorwmasen, emprendedor
ghanés y graduado del Certificado profesional en
emprendimiento regenerativo, nos embarcamos en un
viaje profundo a través del intrincado tapiz de vida.
Este viaje lirico invita a explorar las profundidades
del autodescubrimiento y las sutiles complejidades
del crecimiento. A través de la aguda vision del poeta,
somos guiados a confrontar nuestros propios prejuicios

y la arrogancia de la experiencia, encontrar consuelo en

el perdurable misterio de la existencia.

Karina Viquez analiza la evoluciéon de la identidad
humana a lo largo de la vida. Se destaca la importancia
de reconciliarse con la naturaleza en medio de la crisis
global y se sefialan barreras que obstaculizan esta
armonia. Se destaca la importancia de la colaboracién
y la adaptabilidad en un mundo en constante cambio
y la necesidad de adquirir habilidades transversales
para abordar los desafios. resaltando la importancia
de habilidades cognitivas, socioecondmicas, técnicas,

digitales, ambientales y de bienestar.

Javier Tenorio Brenes examina la interaccidn entre el
Gavilan Ranero (Geranospiza caerulescens) y la rana
arboricola nocturna Smilisca baudinni en el residencial
Ventanas, Guanacaste, Costa Rica. Se observa a un
gavilan ranero cazando y alimentandose de una rana
arborea, lo que destaca la importancia de comprender

las relaciones troficas en los ecosistemas.

Este hallazgo resalta la necesidad de conservar los
habitats naturales, la biodiversidad en peligro de la
region y monitorear los servicios ecosistémicos que
brindan. En un contexto mas amplio, el articulo enfatiza
la urgencia de abordar las causas subyacentes de la
pérdida de habitat y la deforestacion en Costa Rica,
destacando la regeneraciéon como una estrategia crucial

para restaurar el equilibrio ecolégico en la region.

La investigacion realizada por Fabian Mora-Escobar,

con el apoyo de Verdnica Vargas, da cuenta de cémo
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la produccién agricola convencional se ha constituido
actualmente en una de las principales causas de
pérdida de cobertura boscosa y de cémo la agricultura
regenerativa propone soluciones a la demanda de
alimentos que a su vez conserve la cobertura forestal.
Con esto surgen interrogantes sobre cémo se pueden
establecer métricas fiables y bioindicadores, que
brinden respuestas a los diferentes niveles de sucesion
en la regeneracion de los bosques. Los murciélagos
son un grupo con una alta variabilidad en sus dietas y
demas necesidades, por lo que surgen como excelentes
bioindicadores. El presente estudio realizdé un
monitoreo de un ano en 6 huertas del Programa Costa
Rica Regenerativa ubicado en Guanacaste, Costa Rica.
Seregistraron 31especies de murciélagos enlas 6 huertas
con un total de 347 individuos inventariados, ademas
se buscaron similitudes entre las distintas comunidades

mediante fa utilizacion de métricas variadas.

Con el ensayo de Bowie Yin Sum Kung, graduado
del Certificado en Emprendimiento Regenerativo, se
profundiza en el concepto de los limites como espacios
de potencial regenerativo en los ambitos ecoldgico,
social y psicoldgico. Se analiza cémo los limites
sirven de sitios de mayor transformacion psicologica
y diversidad biolégica y cultural. Basandose en el
analisis de los ecotonos, sociotonos y psicotonos, se
destaca la importancia de comprender y aprovechar las
dindmicas de los limites para fomentar la resiliencia,
la innovacién y la curacién, abogando por un enfoque
holistico de la regeneracién que abrace la interconexion
de los sistemas hacia una convivencia mas sostenible y

armoniosa.

ISSN:2215-6798

Finalmente, Melina Angel y Juliana Bohorquez
presentan la Metodologia Biosistémica, un enfoque
nacido de la integraciéon de la biomimesis y el
pensamiento sistémico,como un enfoqueflexible para
abordarlos desafios socioecoldgicos contemporaneos
mas alla de la sostenibilidad tradicional en diferentes
contextos, desde comunidades locales hasta regiones
enteras. Se enfatiza la necesidad del aprendizaje
adaptativo y una visién amplia y espiritual de la
vida para lograr un equilibrio entre supervivencia y

evolucion en los sistemas vivos.

Sea este nuevo numero de REGENERATIO,
evidencia de cumplimiento y continuidad de nuestra
promesa de favorecer la produccion y la difusion
del conocimiento cientifico, forjada en nuestra
visién estratégica de constituir a la Universidad
para la Cooperacion Internacional en un centro de
referencia internacional en promover saberes para el

desarrollo regenerativo.

— Glauco U. Quesada, Editor
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Alimentacion de Potos flavus
(Carnivora, Procyonidae) con frutos de
Casearia arguta (Salicaceae) en una
finca con huertas regenerativas en
recuperacion post-incendio

Feeding of Potos flavus (Carnivora, Procyonidae) with
Casearia arguta (Salicaceae) fruits, in a farm with
regenerative orchards under post-fire recovery.
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Resumen - Un individuo de Potos flavus, cominmente conocido como - martilla -, fue
observado consumiendo frutos de Casearia arguta en una finca en Nambi, Nicoya, Costa
Rica, el 25 de marzo de 2022. Este mamifero arboreo, de habitos nocturnos y omnivoros,
consumio6 activamente 33 frutos durante 90 minutos, un comportamiento significativo
dado que el drea habia sufrido un incendio forestal un mes antes. Esta observacion es
relevante, ya que no se habia registrado previamente a P. flavus alimentdndose de C. arguta.
La identificacion del animal y del arbol se realizé con base en caracteristicas morfoldgicas
y observaciones de campo. Este evento subraya la importancia de P. flavus como dispersor
de semillas, especialmente en areas en proceso de regeneracion tras disturbios. Ademas,
destaca la capacidad de adaptacién de esta especie a cambios en su habitat, lo que es
crucial para la conservacion de ecosistemas tropicales en recuperacion.

Palabras clave: martilla; dispersion de semillas; mesocarnivoros; cafecillo; palomaria.

Abstract - An individual Potos flavus, commonly known as kinkajou, was observed
consuming Casearia arguta fruits on a farm in Nambi, Nicoya, Costa Rica, on March
25, 2022. This arboreal, nocturnal, and omnivorous mammal actively consumed 33 fruits
over 90 minutes, a significant behavior given that the area had experienced a forest fire
one month prior. This observation is noteworthy, as there had been no previous records
of P. flavus feeding on C. arguta. The identification of both the animal and the tree was
based on morphological characteristics and field observations. This event highlights the
importance of P. flavus as a seed disperser, particularly in areas undergoing regeneration
following disturbances. Additionally, it emphasizes this species’ adaptability to habitat
changes, which is crucial for the conservation of recovering tropical ecosystems.

Key words: kinkajou; seed dispersal; mesocarnivores; cafecillo; Palomaria
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Potos flavus (Schreber, 1774), comunmente conocido
como martilla, martucha o kinkaju, es un mamifero
arboreo de habitos nocturnos que habita en las selvas
tropicales desde el sureste de México hasta Brasil
(Nascimento et al., 2017; Timm, 2011). Es una especie
de habitos omnivoros con una dieta que incluye
principalmente frutos, néctar, insectos y pequefios
1999; Kays, 2000;
Pineda-Mufioz & Alroy, 2014). Esto trae consigo

vertebrados (Julien-Laferriére,
habitos de dispersiéon de semillas que contribuyen
significativamente a la regeneracion y diferentes
periodos de sucesion ecoldgica en los bosques tropicales
(Nakashima & Do Linh San, 2022; Arcos & Solano,
2006).

Casearia arguta Kunth. (Salicaceae) es un arbol nativo
delas regiones tropicales de América conocido en Costa
Rica como cafecillo, huesillo, palomaria, raspalengua;
encontrandose en bosques secos, humedos y muy
humedos desde los 0 hasta los 850 m.sn.n.m (Gonzélez,
2010). Produce frutos comestibles, carnosos de olor y
sabor dulce que atraen a diversas especies de frugivoros
(Gonzélez, 2010).

Sus semillas, encerradas en una pulpa, son dispersadas
principalmente por aves y mamiferos de habitos
arboreos (Villegas, 2022; Valenta & Fedigan, 2010),
sin embargo, no se habia registrado el consumo de sus

frutos por parte de P. flavus anteriormente.

El 25 de marzo de 2022, se registré una observacion
de alimentacion de P. flavus sobre frutos de C. arguta
en una finca con huertas regenerativas bajo el proyecto
Costa Rica Regenerativa, ubicada en Nambi, Nicoya,
Costa Rica. El area de estudio estaba en recuperacion

tras un incendio forestal ocurrido a aproximadamente
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un mes antes, lo que habia afectado significativamente la
vegetacion circundante. La observacion fue incidental

y se realiz6 alrededor de las 11:00 pm.

Se observé a un individuo de P. flavus alimentandose
activamente en las ramas de un arbol de C. arguta,
consumiendo los frutos con todo y semillas,
desechando solamente las cascaras. La martilla mostrd
manipulacién con sus manos tanto para seleccionarlos
como para ingerirlos (Figura 01). Durante los 90
minutos que duro la observacion, el animal consumid
al menos 33 frutos. Este comportamiento es relevante
dado el reciente evento de fuego que habia afectado la

disponibilidad de recursos alimenticios en la zona.

Figura 1
Consumo y manipulacién de C. arguta por parte de P. flavus

La identificaciéon de P. flavus se realizé tomando en
cuenta caracteristicas morfoldgicas como el pelaje

denso, marrén dorado, y la larga cola prensil (Timm,

Regeneratio Vol 4(1), 2025
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2011). Ramas y frutos de C. arguta fueron colectados para una posterior identificacién utilizando caracteristicas
como filotaxia, forma eliptica de las hojas, la forma y disposicion de sus frutos y semillas, ademas de observaciones

de campo. (Gonzalez, 2010).

Elsitio de registro es la huerta de Nambi bajo el proyecto de Costa Rica Regenerativa la cual cuenta con una extension
de 0.41 Ha. El arbol esta situado a pocos metros de una quebrada la cual desemboca en el rio Grande de Nicoya. La
huerta presenta a sus alrededores pastizales y plantaciones de Teca y Pochote ademas de la vegetacion secundaria y
riparia a los alrededores de los cuerpos de agua; en gran parte del area se pueden encontrar parches de bosque de
mediano tamafo. Toda la zona se vio afectada por incendios los cuales arrasaron gran parte de la cobertura vegetal
durante el mes de febrero, esta cobertura vegetal se vio regenerada con la llegada de las primeras lluvias. El uso de
tierra de la comunidad ademas de la huerta esta destinado a una pequeiia parte para animales de consumo como
cerdos y gallinas. Esta se encuentra a una altitud de 194 m.s.n.m. y la zona de vida presente en el lugar corresponde

a bosque tropical himedo transicion a seco (Holdridge, 1967) (Figura 02).

Conclusion

Uso del suelo alrededor del Huerto de Nambi

Este registro subraya la importancia de
P. flavus como dispersor de semillas en
ambientes alterados, especialmente en
areas en proceso de regeneracion tras
disturbios como incendios. Ademas,
destaca la capacidad de adaptacion de
esta especie a cambios en su hébitat,
lo que puede tener implicaciones
importantes para la conservacion y
manejo de ecosistemas tropicales en

recuperacion.

N\ COSTAR }
_/ REGENERATIVA
C
[ Area de interés: r=250 m ha=19 Suelo desnudo ha=0111% del 4rea Google Satellite 26-12-2020
B Calles: ha=0.41 2% del area [=] Plantacién forestal ha=2.50 13% del area Area de desfase: 0%
ey ” . : -y L. i Cartografia digital: Veronica Vargas
[ Huerto Nambi: ha=1.12 6% del drea [Z73 Arboles: ha=11.69 &1% del drea Fecha: Agosto 2072
Pastos: ha=063 3% del drea Fuente: Digitalizacion propia

] Charral: has2.84 15% del drea

Figura 2.
Caracterizacion uso de suelo en huerta Nambi bajo el marco del proyecto CRR
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Resumen - Los ecosistemas naturales nunca han recibido un impacto tan grande
producto de la degradacién de habitats por causantes antropogénicos como el que
estan recibiendo en la actualidad. El uso de criterios que permitan el establecimiento de
prioridades para el manejo y conservacion son de gran utilidad, como es el caso de las
especies bioindicadoras. El objetivo de este trabajo es proponer el uso de mariposas, aves
y murciélagos como especies bioindicadoras de la calidad ambiental o salud ecosistémica,
entendida como el estado del ecosistema mas cercano a su punto de equilibrio 6ptimo.
Para ello, se hizo una revisiéon de la importancia de estos grupos taxondmicos en el
ecosistema y su funcionalidad como especies bioindicadoras, ademas de que se describe
la importancia de su aplicacion en proyectos de desarrollo regenerativo. El uso de estas
especies como bioindicadoras ofrece la oportunidad de crear un enfoque holistico para
evaluar la salud de los ecosistemas y dirigir estrategias de conservacion efectivas. Estos
organismos permiten un analisis integral de los impactos ambientales y la medicion de la
efectividad de las practicas regenerativas.

Palabras clave: regeneracion; biologia de la conservacion; proteccion ambiental; salud
ecosistémica; ecologia.

Abstract - Natural ecosystems have never been so heavily impacted by anthropogenic
habitat degradation as they are currently being affected. The use of criteria that allow for
the establishment of priorities for management and conservation are very useful, as is the
case of bioindicator species. The objective of this work is to propose the use of butterflies,
birds and bats as bioindicator species of environmental quality or ecosystem health,
understood as the state of the ecosystem closest to its optimal equilibrium point. To do so,
areview was made of the importance of these taxonomic groups in the ecosystem and their
functionality as bioindicator species, in addition to describing the importance of their
application in regenerative development projects. The use of these species as bioindicators
offers the opportunity to create a holistic approach to assess ecosystem health and direct
effective conservation strategies. These organisms allow for a comprehensive analysis of
environmental impacts and the measurement of the effectiveness of regenerative practices.
Key words: life skills; regeneration; global crisis, three horizons; global future;
transversal skills.

Keywords: regeneration; conservation biology; environmental protection; ecosystem
health; ecology.
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Histéricamente los ecosistemas naturales nunca
han recibido un impacto tan grande producto de la
degradacion de habitats por causantes antropogénicos
como el que estan recibiendo en la actualidad. La
contaminaciéon ambiental a nivel general en el aire,
agua y suelo deberia ser una situacién critica a tomar
en cuenta no solo para salvaguardar la vida silvestre y
sus ecosistemas naturales, sino también para asegurar
en la medida de lo posible la salud publica a nivel
mundial (Parra Ochoa, 2014). Procesos tales como la
urbanizacién descontrolada y el aumento desmedido
de la deforestacion para el establecimiento de terrenos
agropecuarios convencionales provocan pérdida y
fragmentacion del habitat, lo cual conlleva a su vez a la
pérdida del equilibrio ecoldgico (Villegas y Garitano-
Zavala, 2008; Estrada-Guerrero y Soler-Tovar, 2014).
Por esta razon, los estudios cientificos dedicados a la
conservacion y regeneracion de los ecosistemas son
cada vez mas urgentes ante la problematica ambiental
que enfrenta la humanidad (Villegas y Garitano-Zavala,
2008).

Con base a esto, la biologia de la conservacion tiene
entre sus objetivos principales establecer prioridades
sobre sitios especificos para desarrollar planes
estratégicos que hagan posible la conservaciéon de la
Naturaleza. Para esto, se utilizan criterios que permitan
el establecimiento de dichas prioridades (Ramirez,

2000).

Uno de los criterios mas utilizados es el de especies
indicadoras (o bioindicadoras), el cual se wusa
ampliamente para conocer y determinar el estado
de salud del habitat con base a su calidad y punto de
equilibrio, y de esta manera evidenciar los efectos de la

contaminacion en los ecosistemas (Ortega, et al., 2003).
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Una especie bioindicadora se define como un
organismo o grupo de organismos utilizados para
evaluar la salud de un ecosistema o monitorear
cambios ambientales, tales como la contaminacién o
la degradacién del habitat (Holt y Miller, 2011). Los
bioindicadores son especies que pueden proporcionar
informacion sobre la calidad del medio ambiente a
través de su presencia, ausencia o abundancia (Burger,
2006). Los bioindicadores reflejan los efectos de los
cambios ambientales mediante respuestas fisiologicas,
conductuales o a nivel de poblacidn, lo que los convierte
en herramientas criticas para el monitoreo ecolégico y
los esfuerzos de conservacion (Markert, 2007; Burger,
2006).

Una respuesta bioindicadora mas alla de la presencia,
ausencia o abundancia de los organismos resulta
en las interacciones ecoldgicas, ya que estas son las
primeras en alterarse ante cambios negativos en el
medio que se desempefian (Sperlea et al., 2022). Estas
pueden ser interacciones bidticas como la polinizacién
o dispersiéon de frutos de un grupo particular de
especies, por ejemplo (Kevan, 1999; Abrol y Abrol,
2012), o interacciones intraespecificas como aumentos
en los picos de parasitismo de algun hospedero (Vidal-
Martinez y Wunderlich, 2017; Nachev y Sures, 2016).

Se describe una especie como un bioindicador efectivo
cuando esta posee ciertas caracteristicas esenciales.
Una de las mas importantes es tener una dieta bien
definida que esté estrechamente vinculada a los
parametros ambientales que se desean monitorear,
como la presencia de contaminantes especificos o la
calidad del hébitat (Han et al., 2015). Ademas, un buen
bioindicador debe tener requisitos de habitat claramente

identificados, incluyendo refugios especificos que
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puedan ser sensibles a cambios ambientales (Gerlach,
2013). El conocer estas caracteristicas permiten que
los investigadores detecten variaciones en el entorno a

través del estado de la especie.

La longevidad es otro rasgo crucial en una especie
bioindicadora, ya que las especies de vida larga pueden
proporcionar datos sobre impactos ambientales
acumulativos a lo largo del tiempo (Han et al., 2015),
a su vez especies con periodos de vida estacionales o
cortos pueden brindarnos informacién de cambios
mas inmediatos en el ambiente (McGeoch, 1998;
Gerlach, 2013). La capacidad reproductiva también
es fundamental, ya que debe verse afectada por las
condiciones ambientales, permitiendo asi que los
cientificos monitoreen los cambios en la dinamica
poblacional de la especie, siendo las especies con
capacidad reproductiva rapida y en masa son facilmente
de monitorear en estudios de corto plazo (Gerlach,

2013).

La resiliencia a disturbios, tanto naturales como
antropogénicos, es otro factor clave, dado que un
bioindicador debe reflejar cambios en el ecosistema
sin ser excesivamente resistente a ellos, lo que podria
ocultar signos tempranos de degradacion ambiental,
es aqui cuando se habla cominmente de especies con
mayor sensibilidad y especies generalistas que llegan a
ocupar distintos nichos en sitios alterados (Holt y Miller,
2011). La movilidad es otra caracteristica que tomar
en cuenta debido a que especies con alta movilidad
pueden escapar de las zonas perturbadas en busca de
condiciones mds favorables, o podrian modificar su
comportamiento aumentando su rango de movilidad
en busqueda de recursos (Egwumah et al, 2017), y

especies con poca movilidad son mas susceptibles a
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cambios en espacios geograficos pequenos (Burger et
al,, 2013).

Eluso delasespecies bioindicadoras como herramientas
para la conservacion genera informaciéon de mucho
valor y es utilizado para formular planes de manejo y
estrategias de conservacion (Ortega et al., 2003). Por
esto y por sus caracteristicas bioldgicas, funcionalidad
ecoldgica e importancia en el ecosistema el objetivo
de este trabajo es proponer el uso de mariposas, aves y
murciélagos como especies bioindicadoras de la calidad
ambiental osalud ecosistémica,entendidacomoelestado
del ecosistema mas cercano a su punto de equilibrio
6ptimo. Para ello, se hace una revision de la importancia
de estos grupos taxonomicos en el ecosistema y su
funcionalidad como especies bioindicadoras, ademas
de que se describe la importancia de su aplicacion en

proyectos de desarrollo regenerativo.

Mariposas

Las mariposas (superfamilia Papilionoidea) son
un grupo de insectos que se han utilizado como
bioindicadores en las ultimas décadas debido a sus
caracteristicas taxonomicas, bioldgicas y ecologicas. Su
alta abundancia y riqueza de especies permite que sus
monitoreos sean sencillos y aptos para la mayoria de
las personas (van Swaay et al., 2012). A diferencia de
otros insectos, las mariposas han sido profundamente
estudiadas a lo largo de la historia, por lo que al dia
de hoy poseen una taxonomia estable (Kawahara et al.,
2023; Gross, 2016) y su identificacion es relativamente

simple, principalmente en familias como Nymphalidae,

Papilionidae y Pieridae.

En diferentes partes del mundo se han realizado estudios

sobre la sensibilidad de mariposas a los cambios en
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el habitat. Factores antropogénicos como la tala, el
urbanismo y la ganaderia, afectan la composicion de
las comunidades de mariposas (Zumbado, 2020; Fagua
y Andrade, 1999). Ademads, la dependencia que poseen
a las plantas hospederas predispone su presencia segin
la composicion vegetal de los ecosistemas (Janz y Nylin,
1998).

De igual manera, la dieta puede determinar el habitat de
preferencia de las especies. Algunos grupos frugivoros
son muy sensibles a las alteraciones del ecosistema
(Forsberg, 2020) y, en el caso de subfamilia Charaxinae,
son mas dependientes a areas boscosas (Barlow et
al.,, 2007), mientras que las especies nectarivoras se

encuentran en una gran variedad de ecosistemas.

Aunque todavia existen aspectos desconocidos sobre las
mariposas, como las rutas migratorias especificas que
siguen, los ciclos de vida de ciertas especies e incluso
la preferencia de flores en grupos nectarivoros, este
grupo de insectos ofrece la posibilidad de observar y
monitorear de manera precisa los cambios ecoldgicos a
corto plazo, lo que puede permitir la creacion de planes
de accién rapida en temas de conservacion y la gestion

ambiental.

Aves

Las aves son organismos ideales para ser considerados
como especies bioindicadoras principalmente porque
estan ampliamente distribuidas, se encuentran
practicamente en cualquier tipo de habitat, como grupo
presentan una gran diversidad en sus gremios tréficos
y ademas son un componente esencial de la cadena
alimenticia en todos sus niveles (Estrada-Guerrero
y Soler-Tovar, 2014; Parra Ochoa, 2014; Egwumah y

Edet, 2017).
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Asimismo, la funcionalidad ecoldgica de las aves es
muy variada y responden directamente al habitat que
ocupan, actuando como polinizadores, controladores
bioldgicos o dispersores de semillas. Esto hace que
sean sensibles a la degradacion del habitat y a cambios
provocados al ambiente, como por ejemplo, alteraciones
climatoldgicas y contaminacion (Parra Ochoa, 2014;
Egwumah y Edet, 2017).

Sumado a esto, las aves presentan una caracteristica

primordial a la hora de escoger organismos
bioindicadoresy esta es que son un grupo relativamente
facil de monitorear tanto a nivel espacial como temporal,
esto posibilita que se puedan conocer los cambios
poblaciones espaciotemporalmente en periodos
especificos asociados a causas especificas (Villegas y
Garitano-Zavala, 2008; Parra Ochoa, 2014; Egwumah y
Edet, 2017). Por esta razon, las comunidades de aves se
han utilizado para describir cambios en la composicién
de especies y en el paisaje, en ecosistemas primarios,
secundarios, en regeneracién o degradados (Lopez et

al.,, 2023).

También, las aves cumplen con las caracteristicas que
debe tener una buena especie bioindicadora dado que
son sensibles y reaccionan al cambio, lo que permite
detectar las causas, consecuencias y efectos de dichas
alteraciones (Ortega, et al., 2003). Asimismo, se cuenta
con bastante informacién disponible sobre las aves en
relacion con su taxonomia, distribucion geografica y
requerimientos, tanto ecologicos como fisioldgicos, y
son un componente cultural importante de diferentes
culturas (Ramirez, 2000; Estrada-Guerrero y Soler-
Tovar, 2014).

como herramientas de manejo y conservacién puede

De esta manera, utilizar a las aves

generar modelos adecuados para entender los estados
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poblacionales de organismos menos conocidos y que
presentan mas dificultades de estudio (Ramirez, 2000;
Egwumah y Edet, 2017).

Las aves ademds permiten relacionar su presencia
con la calidad del ecosistema en territorios pequenos,
medianos y grandes, lo cual hace que brinden una
vision desde el nivel de nicho ecoldgico hasta el nivel
de paisaje (Parra Ochoa, 2014). Esto relacionado con
sus patrones de movilidad y su amplia distribucién
genera informacioén realmente util para tomadores de
decisiones los cuales deben elegir sitios prioritarios de
conservacion y estrategias para la regeneracion, a la vez
que facilita el trabajo para el establecimiento de zonas
destinadas a la conectividad entre areas protegidas.
Por tanto, este tipo de indicadores bioldgicos se puede
usar para generar informacion que permita proteger el
equilibrio ecoldgico (Ortega, et al., 2003; Egwumah y
Edet, 2017).

Murciélagos

Los murciélagos, como uno de los grupos taxonémicos
mas diversos, poseen caracteristicas que los convierten
en excelentes bioindicadores (Stevens y Willig, 2002).
El grupo de los quirdpteros poseen una alta movilidad,
que les permite desplazarse a grandes distancias en
busca de alimento y refugio, los hace particularmente
utiles para monitorear cambios ambientales a escalas
regionales (Henry et al., 2002; Jones et al, 2009;
Portillo et al., 2024). Esta movilidad permite que los
murciélagos respondan rapidamente a las alteraciones
en la calidad del habitat, lo que los convierte en
indicadores sensibles de la fragmentacion del paisaje
y de la disponibilidad de recursos criticos (Cunto y
Bernard, 2012; Garcia-Morales et al., 2013). Ademas, su
versatilidad para ocupar una amplia variedad de nichos

ecolégicos, desde selvas tropicales hasta areas urbanas,
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les permite reflejar las condiciones de diferentes tipos
de ecosistemas (Russo y Ancillotto, 2015; Deshpande,
2012; Pretorius et al., 2021).

La longevidad de los murciélagos, que en algunas
especies puede superar los 20 afios, proporciona un
marco temporal extenso para el monitoreo de cambios
ambientales (Barolia y Singh, 2020; Wilkinson vy
Adams, 2019). Esta caracteristica permite analizar no
solo los impactos inmediatos, sino también los efectos
acumulativos de las alteraciones en el entorno alo largo
de varios anos o incluso décadas (Benvindo-Souza et
al., 2019; Portillo et al., 2024).

Los murciélagos pueden acumular toxinas ambientales
como pesticidas y metales pesados en sus tejidos,
ofreciendo una visiéon integrada de la exposicion a
largo plazo a contaminantes en el ecosistema (Zukal
et al., 2015, Jones et al., 2009). Su longevidad también
facilita estudios de tendencias poblacionales, ayudando
a detectar cambios en la dinamica de la poblacion
que puedan estar relacionados con la degradaciéon
del habitat o la disminucién de la calidad ambiental
(Tuneu-Corral et al., 2020).

La diversidad en dietas es un factor importante que
tomar en cuenta, algunas especies son insectivoras,
lo que las convierte en indicadores de la salud de las
poblaciones de insectos y, por extension, de la cadena
trofica (Portillo et al., 2024; Garcia-Morales et al., 2013).
Otras especies frugivoras y nectarivoras pueden ser
indicadores de la disponibilidad de recursos vegetales
y de la integridad de los bosques (Abrol y Abrol, 2012;
Torquetti et al., 2023).

Esta diversidad ecoldgica, combinada con su capacidad

de desplazarse rapidamente y su sensibilidad a los
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cambios en el entorno, hace de los murciélagos un grupo
bioindicador excepcionalmente versatil y eficaz para la

evaluacion de la salud de los ecosistemas.

Utilidad en proyectos regenerativos

Esta comprobado que estamos viviendo una extincion
masiva de especies y ecosistemas silvestres a nivel
mundial (Gonzalez-Maya et al., 2011). Conforme la
poblacidn crece, se presenta una tendencia incremental
sobre la demanda de los recursos naturales, asi como
una disputa por la tenencia y uso de tierras, lo cual
provoca directamente el deterioro ambiental (Mora-
Escobar, 2024). La pérdida de biodiversidad es
alarmante y evidencia la degradaciéon ambiental a la que
el ser humano ha dirigido al planeta, reduciendo asi los
servicios ecosistémicos en todo el mundo y dejando
como resultado que la integridad de la biodiversidad
sea el limite planetario que mas repercusiones negativas
ha sufrido por causas antropogénicas (Chassot et al.,
2022). Las principales causas de esta situacion han sido
la agricultura y la ganaderia convencionales, asi como
la urbanizacidn, la deforestacion y la sobreexplotacion
pesquera (Barrantes et al., 2016; Bonilla, 2019; Mora-
Escobar, 2024; Tenorio Brenes, 2024).

Precisamente por esto es que la regeneracién nace
como una estrategia idénea para la conservacién y
restauracion de la Naturaleza a nivel de ecosistémico,
con el objetivo de alcanzar el equilibrio natural que se
ha perdido, procedente del abandono de la conciencia
social y del olvido de la importancia de la vida (Miiller,
2022; Tenorio Brenes, 2024). El desarrollo regenerativo
incluye dentro de sus fundamentos la concepcidn integral
de la Naturaleza de manera tal que se genere conciencia
sobre las interconexiones presentes en todos los seres
vivos del planeta y la interdependencia que los mantiene
vivos (East, 2020; 2022; Miller, 2022). Precisamente el
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uso de mariposas, aves y murciélagos como especies
bioindicadoras toma como base fundamental la
funcionalidad ecolégica de estos animales y analiza
sus relaciones interespecificas para poder conocer
el estado de salud ambiental de determinado lugar.
De esta manera es que se relaciona el uso y estudio
de especies bioindicadoras como métrica del cambio
(Mora-Escobar, 2024).

Unejemplo deestolo evidencia el proyecto de monitoreo
debiodiversidad del programa Costa Rica Regenerativa.
Este proyecto pretende entender la diversidad funcional
de esta fauna, que se encuentra presente en ecosistemas
agropecuarios en la zona norte costarricense,
utilizdindolas como especies bioindicadoras para
demostrar los beneficios que proveen a distintas
escalas de comprension, desde la regeneracion de
los ecosistemas naturales hasta el incremento de la
produccion de las fincas y el involucramiento de la
comunidad para la conservacion de estos espacios.
Por esta razon, consideramos pertinente promover e
implementar el uso de las mariposas, aves y murciélagos
como herramientas para la conservacion y extendemos
la necesidad de creacidon de parametros estandarizados
que puedan ser utilizados a nivel local y regional para
facilitar las comparaciones de los cambios espacio-
temporales y, a su vez, comprender de mejor manera el
paisaje a escalas mayores que permitan crear estrategias
para la conectividad entre dreas protegidas y disminuir

el aislamiento que sufren por la fragmentaciéon del

hébitat.

El uso de este grupo de animales como especies
bioindicadoras genera: 1) conocimiento del estado de
salud del ecosistema; 2) comprension de la respuesta
al cambio; 3) anticipacion a eventos catastroficos; 4)

acercamiento de la comunidad y armonizacidn; 5)
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medicion de los efectos de las practicas regenerativas
sobre el ecosistema; 6) aplicabilidad de la funcionalidad
ecolégica sobre sistemas de produccién con enfoque
regenerativo; 7) creacion de herramientas estratégicas
para el manejo y conservacion; 8) seleccion de dreas
prioritarias para la conectividad entre areas protegidas;
9) descubrimiento de especies criticas que requieren
especial atencion; y 10) mayor facilidad para la toma de
decisiones y contribucién para el amortiguamiento de

los efectos negativos sobre los limites planetarios.

Conclusién

El uso de especies bioindicadoras como las mariposas,
aves y murciélagos ofrece la oportunidad de crear un
enfoqueholistico paraevaluarlasalud delos ecosistemas
y dirigir estrategias de conservacion efectivas. Estas
especies, por sus caracteristicas ecoldgicas y bioldgicas,
permiten un analisis integral de los impactos
ambientales y la medicion de la efectividad de las
practicas regenerativas. La capacidad de estos grupos

para reflejar cambios en su entorno, tanto a corto como
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a largo plazo, proporciona una herramienta esencial
para el monitoreo y la gestion de la biodiversidad en
entornos tanto naturales como alterados por el ser

humano.

El proyecto Costa Rica Regenerativa busca ser un
ejemplo que ilustre claramente cémo la aplicacion
practica de estos bioindicadores puede contribuir a
la restauracion y conservacidon de los ecosistemas. La
implementacion de estos tres grupos taxonomicos
como métricas de salud ambiental, no solo facilita la
identificaciéon de problemas y el desarrollo de planes
de accidn, sino que también promueve la participacion
comunitaria, incentiva la ciencia ciudadana y permite
implementar estrategias para la conservacion de los
ecosistemas nativos. Por lo tanto, es crucial continuar
con el desarrollo de parametros estandarizados para la
evaluacion y comparacidon de estos indicadores, a fin
de fortalecer los esfuerzos de conservaciéon ecoldgica

desde un enfoque regenerativo.
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Resumen - El proposito de este articulo es esbozar las capacidades de la cosmovision ancestral en
la emergente metamorfosis del turismo regenerativo. Se centra en profundizar sus fundamentos
transformativos, inspirados en complemento al disefio metodoldgico del circulo hermenéutico aplicado
en el estudio de caso referencial. Concluye que los inevitables cambios en las tendencias, generan tres
condiciones e identidades de vida evolutiva; donde, surge del antropocentrismo de la era capitalista
y deslocalizacion con el ego-turismo convencional por servicios sofisticados en mercados invasivos
y masivos de ilimitados dafios, causando el Mal Vivir; madura en la era sostenible y globalizacién
con el eco-turismo responsable en partes por experiencias memorables y competitividad en mercados
alternativos e inclusivos, pero con beneficios mal distribuidos que intensifica las amenazas del colapso,
provocando el Vivir Mejor; y, aflora el biocentrismo de la era regenerativa y relocalizacion resiliente
de la sabiduria emergente, con el bio-turismo de sanacién sistémica por vivencias trascendentales y
profunda reconciliacién espiritual con el orden natural, generando un turismo del Buen Vivir. Esta
ultima, coherente a las visiones ancestrales de legitima capacidad e identidad en los patrones del orden
césmico de la Pachamama, avivando sus habilidades estructurales de potencial coopetencia simbidtica
para la adaptacion y coevolucion propositiva.

Palabras clave: coopetencia simbidtica; cosmovision ancestral; relocalizacion resiliente; turismo del
Buen Vivir; sabiduria emergente; vivencias trascendentales.

Abstract - The purpose of this article is to outline the capacities of the ancestral worldview in the
emerging metamorphosis of regenerative tourism. It focuses on deepening its transformative
foundations, inspired by complement to the methodological design of the hermeneutic circle applied in
the referential case study. It is concluded that the inevitable changes in trends generate three conditions
and identities of evolutionary life; where, it arises from the anthropocentrism of the capitalist era and
relocation with conventional ego-tourism for sophisticated services on invasive and massive markets
of unlimited damage, causing Bad Living; matures in the sustainable era and globalization with partial
responsible eco-tourism for memorable experiences and competitiveness in alternative and inclusive
markets, but with poorly distributed benefits that intensify the threats of collapse, causing Living
Better; and, emerges the biocentrism of the regenerative era and resilient relocation with emerging
wisdom, the bio-tourism of systemic healing through transcendental experiences and deep spiritual
reconciliation with the natural order, generating Good Living tourism. The latter, consistent with
the ancestral visions of legitimate capacity and identity in the patterns of the cosmic order of the
Pachamama, enlivening its structural capacities of potential symbiotic coopetition for adaptation and
purposeful coevolution.

Key words: ancestral worldview; emerging wisdom; Good Living tourism; resilient relocation;
symbiotic coopetition; transcendental experiences.
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Introduccion

Reflexionar sobre las vertiginosas alternancias de la
contraccion civilizatoria e incertidumbre, resultado
por el dominante patrén antropocéntrico con pequenas
élites capitalistas que lideran el sistema econémico
global. Un esquema societal de crecimiento ilimitado
y extractivista (Lander, 2020). Visién fragmentada,
fundada en la herida emocional de abandono que
origina el miedo, inseguridad, carencia y vacio
existencial en conductas de competencia. Se fortalece
el individualismo, la cosificacién del ser, el sinsentido
existencial y la peligrosa reingenieria antropologica del
progresismo globalizado (Lukacs, 2022). Llevando a la
humanidad a vivir un intenso caos social y amenazas
de colapso ambiental; donde, las propuestas de la
sostenibilidad, son insuficientes y fallidas (Lopez,
2015). Los nobles esfuerzos globales de responsabilidad
parcial, desde el mismo enfoque mecanicista, fracasan
y quedan obsoletos ante los complejos fenémenos
biologicos en crisis del mundo vivo, coherentes a las

cosmovisiones ancestrales biocéntricas.

Asi, desde las ciencias holisticas de la fisica cuantica,
los sistemas del caos y la complejidad, y los nuevos
ecologismos; emerge el enfoque biocéntrico con la
propuesta del desarrollo regenerativo que parte de una
profunda reconciliacién espiritual con el orden natural,
como alternativa de innovacién resiliente con el
potencial de la sabiduria emergente, expandiéndose en

diversos sectores productivos. Donde, resalta el turismo
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en crecimiento y expansion de singular fenomenologia
multidimensional, como una potencial herramienta de
transformacion social, a través de genuinas experiencias
trascendentales, transformativas y regenerativas de
reconexion espiritual con la naturaleza para prosperar
en relaciones de interdependencia del bienestar comun.
La sabiduria ancestral del Buen Vivir, mencionada de
manera relevante en las nuevas tendencias del turismo
regenerativo, ain es un campo muy poco explorado e
interpretado, pero con potenciales capacidades que se
requiere profundizar, comprender, interpretar y adaptar
en genuinos modelos de gestion regenerativa, adaptativa
y resiliente. No obstante, es un reto desafiante ante las
dominantes directrices globales deilusa responsabilidad
con métricas cuantitativas de beneficios injustos, sobre
todo en paises emergentes, liderados por empresas
transnacionales mercantilistas que son politicamente
favorecidos con el groso de ganancias, a cambio de
aparentes, pequefios y temporales ingresos locales
de mortal dependencia consumista globalizada, con
invisibilizados dafios socioculturales y ecosistémicos

de corto, mediano y largo plazo.

Este estudio se desarrolla en cuatro secciones. La
primera, el constructo documental sobre las bases
tedricas, los cambios paradigmaticos y la evolucion
del turismo; la segunda, el andlisis metodolégico en
complemento de los hallazgos del estudio de caso,
realizado el 2023 titulada “La transiciéon del turismo
sostenible al turismo regenerativo para enfrentar la
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crisis ambiental en el Pert”; la tercera, los resultados; y

la cuarta, de discusion y conclusiones.

Marco documental

El conocimiento de los fendmenos eco-sociales
requieren un enfoque sistémico, basado en la Teoria
General de Sistemas, donde la totalidad es mas que
la suma de sus partes (von Bertalanfy, 1976). Este,
da origen a las teorias de la complejidad, del caos, de
los sistemas vivos y Gaia. En la complejidad de los
sistemas sociales, las dindmicas internas de conductas
individuales, son comportamientos globales (Vazquez
etal.,2013). Enlos sistemas vivos, una visién organica de
interdependencia, donde no existen eternos ganadores,
solo adaptaciones o extinciones (Ethel, 2016). En las
condiciones de caos e incertidumbre, surgen reacciones
de cooperacion y autoorganizacion adaptativa (Castillo
y Velazquez, 2015). Por ultimo, la teoria de Gaia, refiere
al mundo como un gran macrosistema planetario vivo
capaz de autorregularse y mantener su homeostasis
(Lovelock, 1986). Asi, se resalta la importancia de
comprender la compleja simbiosis entre los sistemas

bioldgicos y sociales de manera holistica.

Los cambios paradigmaticos

La historia de la humanidad se caracteriza por diversos
cambios en los patrones civilizatorios. Segun Sistek
(2020), refiere como tres grandes olvidos progresivos;
el primero, la transicién de cazadores-recolectores a
agricultores; el segundo, del crecimiento industrial;
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y el tercero, al actual enfoque acelerado e incierto.
Un paradigma del progreso social de conductas
autodestructivas, expresados en un peligroso vacio
existencial. La comprension de la palabra “desarrollo”
en biologia, significa una evolucién natural, gradual y
beneficiosa, mientras que el “mal desarrollo” cuando,
no siguen este cdigo y se mal forman ; y, en lo social y
relativo a la filosofia ancestral del Buen Vivir, es cuando
forma parte como un elemento normativo del sistema
global y que genera resultados del mal desarrollo
(Tortosa, 2011). Estos planteamientos, sugieren la
necesidad de revisar significativos fundamentos de
los paradigmas emergentes, en relacién a la evolucion
fenomenologica del turismo.

El mecanicismo, ciencia moderna, analitica y
mecanica de la Edad Media, junto con la era industrial
convirtiéndose en enfoque como modelo universal
(Macy y Young, 2016). Revolucidn filoséfica-cientifica-
tecnolégica que parte en los pensamientos de René
Descartes y Francis Bacon (Laguna, 2016). Un
racionalismo materialista que comprende al mundo

inerte en partes y a disposicion del hombre.

En el siglo XVIII, nace el enfoque antropocéntrico de
las corrientes filoséficas materialistas, hedonistas y
utilitaristas; pero, también, un peligroso reduccionismo
que ignora los aspectos basicos humanos emocionales

y espirituales (Lukacs, 2022).
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El capitalismo, la industrializacién, donde el
empresario como centro de la sociedad y prioridad del
Estado con politicas a favor, suprimiendo derechos y
valores de los sectores vulnerables (Giler et al., 2015).
Es la sobreexplotacion de los recursos ecosistémicos
que alteran los ciclos bioquimicos del planeta (Avila,
2020). Gran crecimiento economico y cientifico de
la produccién extractiva y de combustibles fdsiles,
detonando las amenazas dela crisisambiental y se marca
una enorme segregacion social; donde, se consolidan
pequenos sectores de élites capitalistas que hoy lideran
el sistema econémico global. En la unién infernal del
fosilismo con el capitalismo, las élites de poder son

quienes determinan las dindmicas del mercado (Avila,

2020).

La sostenibilidad, promovida en las casi ultimas cuatro
décadas por las Naciones Unidas y la Unién Europea
en respuesta a las amenazas de la crisis ecolégica. Un
fundamento ideal del progreso econémico ilimitado,
sin degradar los ecosistemas por el uso eficiente de los

recursos (Larrouyet, 2015).

Resulta una maduracion del capitalismo con nobles
compromisos de responsabilidad parcial y de equilibrio
o equidad social, econémico y ambiental; pero,
inconsistentes en dinamicas de competencia, donde
siempre existen ganadores y perdedores. Miiller (2016),
refiere que el origen de su fracaso, esta en la desconexion
espiritual con la naturaleza.
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El movimiento de transicion, corriente social, local
y dindmica de las comunidades sostenibles del siglo
XXI, respecto a los indicadores de riesgo del pico del
petroleo, centradas por el consumo dependiente, el
acenso poblacional y la globalizaciéon tecnoldgica;
donde, urge comenzar a destetarse, mediante los
procesos de relocalizacion resiliente (Hopkings, 2016).
Las iniciativas locales de transicion, buscan reconstruir
sus capacidades de autosuficiencia productiva y
de consumo, restaurando sus sistemas ancestrales

adaptando los nuevos enfoques ecologicos.

La cosmovisién ancestral, en la ecosofia andina o
pachasofia, la Pachamama amamanta al hombre y la
espiritualidad, su energia de vida que unifica a todo
en el cosmos, mas alla del origen, tiempo y espacio
(Estermann, 2006). Las antiguas culturas expresan la
coevolucion en sus ecosistemas habitados (Wahl, 2020).
Visién milenaria, relegada por el neocolonialismo
occidental; pero, resistente en muchos pueblos
indigenas que convergen en el Buen Vivir, buscando
su reivindicacién. Las constituciones del Ecuador
en 2008 y Bolivia 2009, abordan los derechos de la
Madre Tierra (Larrea y Greene, 2017). En el debate

del posdesarrollismo, consideran al Buen Vivir como

alternativa (Lalander y Cuestas, 2018).

Compleja interpretacion y amplia produccion tedrica.
Para Doukh (2017), parte de cuatro valores: del
biocentrismo, prevalencia colectiva, justicia radical y no

Regeneratio Vol 4(1), 2025



Articulo cientifico /[ Lacosmovisiénancestralenelturismoregenerativo

opulencia. Restaura el enfoque biocéntrico, inherente a
los procesos inter-sistémicos de la naturaleza (Collado
et al., 2020). Macas (2010), de cinco principios basicos:
Sumak Kawsay, vida plena; Randi-randi, reciprocidad
y redistribucién; Ruray, trabajo comunal; Ushay,
organizacién social y politica; y Yachay, herencia de

saberes colectivos.

De relaciones y cualidades con la Pachamama: Pakta
Kawsay, balance personal, familiar y comunal; Alli
Kawsay, armonia; Winak Kawsay, creatividad; Tinkuy,
innovacion; Samay, serenidad y paz; y Runakay, saber
ser (Collado et al., 2020). No obstante, de riesgosa

comprension limitada en un mundo racionalista.

La regeneracién, nuevo ecologismo para revertir
la tendencia del ecocidio y colapso. Inherente a los
sistemas vivos de elementos que interactian en alta
sinergia, simbiosis y colaboracion (Nufez, 2022).
Collado y colaboradores (2020), un bio-conocimiento

de otras formas de autosuficiencia.

El disefio regenerativo, comprende en la naturaleza,
aspectos de colaboracién, complejidad, creatividad y
ciclicidad (Mang, 2001). Wahl (2020), sigue principios
ecologicos, desde la reconciliacion espiritual con el
orden natural, pone al centro la vida con nuevo rol
co-existencial a su servicio. Miiller (2022), holistico
a favor de la vida en integridad e interdependencia
ecosistémica para el buen vivir, y la espiritualidad
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profunda consciencia de identidad del ser como

naturaleza.

La evolucién del turismo

Laconstruccién delacomprensiéon modernadel turismo
por sus origenes occidentales, constituye percepciones
hegemodnicas y mecanicistas; sin embargo, desde
campos inexplorados de visiones ancestrales, podria
cambiar contundentemente (Korstanje, 2013). Fuentes
(2016), surge en Francia 1936, como ley de actividad
real y derecho al tiempo libre remunerado, y afios
después en derecho fundamental; asi, en otras regiones
con multiples declaratorias globales como derecho de
hecho social. Derivado a las ciencias de administracion
y mercadeo por su factor comercial y fenémeno
socioeconémico, transformando la identidad. Segun
Korstanje (2013), necesidad psicoldgica de evasion,
exploracion, novedad e incertidumbre que exige
retorno. Infiere, actividades de bienestar entre deber y
exposicion temporal para reconocerse en los encuentros
con otros y sus espacios, dinamizando contextos

sociales, economicos y ambientales.

El turismo convencional, en los siglos XVII y XVIII
los nobles burgueses viajaban por descanso y placer
(Morillo, 2011). Asumiendo asi, como servicios de
lujo, placer y estatus social de sectores exclusivos que se
expande en tendencias consumistas, masivas, invasivas
y mercantilistas. Limitado entendimiento de practicas
convencionales con enormes impactos negativos a
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nivel local y global (Korstanje, 2013). Liderado por
inversiones extranjeras de gran implantacion turistica

con irreversibles dafios en los destinos.

El turismo sostenible, exponencial productividad de
significativo aporte en las economias locales; pero, no
del todo justas e intenso deterioro ecolégico (London
et al,, 2021). Un progreso al turismo alternativo de
conductas conscientes, sustentables, mayor contacto y
respeto natural, cultural y local (Ibafiez, 2011). Ilusa
responsabilidad ambiental con métricas de progreso
economico. Misma tendencia que intensifica la
crisis climatica (Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo de Colombia [MINCIT], 2020). Con las
nuevas ciencias de complejidad, la sostenibilidad urge
aspectos de adaptacion y resiliencia; asi, el concepto
“Sistemas Turisticos Adaptativos Complejos’, otra
gestion ante los actuales desafios (Oyarzun y Taucare,

2018).

El turismo regenerativo, surge el afio 2011, el
movimiento inglés “Conscious Travel”’, nueva forma
holistica de ver y hacer turismo (Pollock, 2019). El
2012, expertos de la consultora americana Regenesis
Group, publicaron un articulo de caso sobre el Hotel
Playa Viva de México; y, desde el 2015 la consultora
turistica chilena Camina Sostenible, lo promueve
(Bellato et al., 2022). Asi, diversas aproximaciones.
Para Teruel (2018), es evolutivo, complejo y dinamico;
incluye la sostenibilidad a los sistemas vivos, enfatiza
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relaciones consigo, con otros y la naturaleza (3RR) en
saludables capacidades socio ambientales de mutuos
beneficios. Bellato y colaboradores (2022), enfoque
transformador, aprovecha el potencial del lugar en

florecer del creciente talento regenerativo eco-social.

La Iniciativa Global de Turismo Regenerativo (2019),
de mirada bioantropocéntrica y orden entre facultades
(pensar, sentir, hacer y materializar), elementos (fuego,
agua, aire y tierra) y reinos (humano, animal, vegetal
y mineral), disefian la estructura organizacional
(identidad, relaciones, procesos y recursos). Araneda
(2020), aspectos basicos: ética y estética, sentido del
lugar, 3RR y organizacién viva. Bellato y colaboradores
(2022), siete principios: dibujar de cosmovision
ecologica, usar pensamiento sistémico, descubrir
potencial del lugar, aprovechar talentos, adoptar la
reivindicacion cultural, crear ecosistemas regenerativos,
y colaborar. Araneda (2019), el disefio experiencial, es
co-creacion del diseflador con vocacién del lugar y las

3RR entre la comunidad, el viajero y la naturaleza.

Es un trabajo de sanaciéon que integra enfoques
indigenas, promoviendo su autodeterminacién vy
empoderamiento para liderar el turismo en sus
territorios (Bellato et al. 2022). Los destinos deben ser
resilientes a cambios imprevistos para su florecimiento,
asi como practicaban las culturas ancestrales en
prosperar y evolucionar (Pollock, 2019). Al respecto,
la Iniciativa Global del Turismo Regenerativo (2021),
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adapta su estructura organizacional en la iconografia ancestral andina, la Chacana (lengua indigena quechua

entendida como cruz inca), (Ver Figura 1).

‘GEOMETRIA sisTEMICA

DEL TURISMO REGENERATIVO | .

grereanaen

aEEaEEEEEEE

------------

Figura 1.
Tomado de https://turismoregenerativo.org/circulo/

Metodologia

El estudio fenomenoldgico se adapt6 en complemento
al disefio metodolégico del circulo hermenéutico
del caso de estudio, iniciando con el andlisis tedrico
descriptivo, comparativo y reflexivo de fuentes
primarias y secundarias, mediante fichas analiticas que
generaron diagramas explicativos como resultados;
éstos, fueron discutidos con los hallazgos del caso,
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e

-----------

de otros autores, bases tedricas y aportes individuales;

finalizando asi, con las conclusiones.

Andlisis documental
Se centré en responder a la pregunta: ;De qué manerala
cosmovision ancestral es potencial en la metamorfosis

del turismo regenerativo? Se segmentdé de forma
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deductiva en las primeras cuatro categorias tematicas: paradigmas emergentes (Ver Figura 2), tendencias evolutivas
del turismo (Ver Figura 3), aproximaciones del turismo regenerativo (Ver Figura 4), principios (Ver Figura 5), y de
forma inductiva la ultima categoria sobre los aspectos del Buen Vivir (Ver Figura 6); mediante, fichas reflexivas con

relevantes fundamentos parafraseados y comentarios individuales delimitados.

Paradigmas Fundamentos Referencia Comentario

Mecanisismo Visiéon mecanica del principio de Laguna 2016 Antropocéntrico, racionalismo el
causalidad. mundo inerte. Sentido de abandono,
Revolucién industrial de ideas: Almendro, 2018 | miedo, carencia y vacio existencial,
humanista, separatista (Descartes), fundamentan la competencia.
mecanica (Newton), y competencia
(Darwin)

Capitalismo El empresario, centro del progresoy el [ Giler etal. 2015 | Expansion del extractivismo de poder
Estado a sus fines lucrativos, suprime econdmico y segregacion social.
derechos y valores de sectores nenos
favorecidos.

Sostenibilidad | Satisface las necesidades presentes, sin | ONU, 2023 Compromisos responsables y parciales,
comprometer las habilidades futuras. no funcional a fenémenos bioldgicos

en crisis. Falso equilibrio-equidad
Mejor calidad de vida con tecnologias Zarta, 2018 competitiva, siempre hay perdedores.

limpias e inclusivas a favor del ambiente.

Movimiento de

Sistémico y ecoldgico, principios de

Hopkings, 2016

Nuevo ecologismo de autosuficiencia

transiciénn permacultura en iniciativas locales, local ante la peligrosa deslocalizacion
autoexploracion reflexiva y resiliente. globalista.
Cosmovision Alternativa epistémica inspirada en Collado et. al,. Espiritual de identidad en el orden

ascentral del
Buen Vivir

procesos co-evolutivos e inter-sistémicos
naturales.

2020

Propone la recuperacién socio ambiental
y mitigacion de problemas globales.

Rodriguez, 2016

cosmico de la Pachamama con
sagrados vinculos de amor, respeto y
cuido de la vida mayor.

Regeneracion

Cultura saludable, resistente y adaptable,
la vida centro del bienestar plaznetario
en restauracion, reconciliacién y
regeneracion.

Wahl, 2020

Holistico, la vida es integridad esencial
ecosistémica del buen vivir y la
esperitualidad, profunda consciencia
de conexidn e identidad del ser como
naturaleza.

Muller, 2022

Biocéntrico, parte en la reconciliacion
espiritual con el orden natural y la
adaptacion profunda en la sabiduria
emergente para co-crear relocalizacion
y revitalizacion sistémica.

Figura 2. Seis paradigmas emergentes
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Tendencias Fundamento Referencia Comentario

Convencional Entendimiento limitado ara las practicas | Korstanje, 2013 | Ego-turismo, masivos e invasivos de
convencionales con impactos negativos servicios sofisticados, era capitalista
locales y globales. del mal vivir y explotacion ilimitada.

Sostenible Tiene en cuenta las repercusiones OMT, 2022 Eco-turismo, alternativo e inclusivo
actuales y futuras de equilibrio de experiencias memorables, era
economico, social y ambiental para sostenible del vivir mejor. Lavado
satisfacer necesidades turisticas. verde en paises vulnerables de

aparentes ingresos locales.

Regenerativo Emergente, evolutivo y dinamico; integra | Teruel, 2018 Bio-turismo, salutogénico de vivencias
la sostenibilidad, enfatiza relaciones sa- trascendentales, era regenerativa
ludables consigo, con otros y naturaleza del buen vivir, parte de la genuina
en mutuo beneficio. identidad y saberes emergentes para
Transformador, aprovecha el potencial Bellato et al, 2022 | co-crear encuentros reconciliatorios
del lugar en florecer del creciente talento con el orden natural.
regenerativo de sus sistemas.

Figura 3. Tres tendencias evolutivas del turismo

Fundamento

Compromiso critico con el lugar e impactos
positivos y el ser como naturaleza conecta el
ambientalismo en procesos sociopoliticos.

Referencia

Owen, 2005

Comentario

Sentir el lugar para una articulada congestion
ecologica.

Los términos “floreciente y prospero” su
proposito y el rol de hospitalidad y curacién
con beneficios netos en los involucrados.

Pollock, 2019

Intencién de salud y bienestar comun en los
encuentros eco-sociales.

del pensamiento sistémico y la naturaleza.
Prioriza efectos netos positivos de perspectiv-
as indigenas.

Co-creacién de conexiones con y entre uno Araneda, 2018 | Conciencia de interdependencia co-existencial.
mismo, con otros y con la naturaleza. Devela

la identidad del lugar en relaciones saludables

y mejoran sus capacidades evolutivas.

Examina el concepto “florecimiento humano” | Cheer, 2020 Innovacion resiliente con los saberes

emergentes

Figura 4. Aproximaciones del turismo regenerativo
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Principios Fundamento

Organizacion viva Mirada organica integrada en la
unidad viva.

Sentido del lugar Devela su esencia y potencial en
vivencias de conexion, pertenencia,
cuido y valor agregado.

3RR Reconecta al ser consigo mismo, con
los otros y con la naturaleza.

Etica y estética Coherencia entre la esencia y la

belleza para disefio co-evolutivo en
cuido de la tierra, gente y recursos.

Referencia

GTR, 2020

ISSN:2215-6798

Comentario

El sistema turistico vivo
anidado al sistema mayor.

Consciencia de las
propiedades, valores e
intension del lugar.

Balance co-existencial
individual, colectivo y
coésmico.

Co-disefo organico en
sintonia a las leyes del orden
natural.

Renacimiento cultural y
retorno territorial, restaura
sistemas ancestrales.

Trabajo de sanacion con visiones
indigenas para la autodeterminacion,
empoderamiento y liderazgo del
turismo en sus destinos.

Crear lugares y comunidades
regenerativas.

Efectos positivos en ecosistemas,
todos trabajan mejorando lugares y
comunidades para prosperar.

Colaborar para evolucionar,
promulgar turismo
regenerativo.

Mayores niveles de conciencia,
psicoespiritual para colaborar
en roles, tareas, conocimientos y
recursos.

Bellato et al,
2022

Relocalizacion resiliente del
turismo para una genuina
identidad regenerativa.

Inteligencia colectiva de
potencial revitalizacion
sistémica.

Interdependencia de
coevolucion para catalizar
las capacidades de
competencia.

Figura 5. Principios del turismo regenerativo
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Aspectos Fundamento Referencia ~ Comentario
Enfoque En la pachasofia o ecosofia andina, la tnica fuerza Organizacién viva, como
. Estermann,
productora es la Pachamama y el hombre facilitador 2013 fractal de la Pachamama
guardian a su orden coésmico. con plenas facultades para
Realizacion plena y saludable territorial, crean y Caceres, | prosperar en el Buen Vivir.
recrean culturas del buen vivir. 2020
Principios | Relacionalidad cdsmica, espacio-tiempo; Patrones
correspondencia, macro-micro, complementariedad, | Estermann, |interdependientes,
opuestos, reciprocidad, dar y recibir; y ciclicidad, 2013 adaptativos y dinamicos
cambio continuo. en las estructuras del
Sumak Kawsay, vida plena; Randi-randi, sentir, pensar, hacer y
redistribucion, Ruray, trabajo comunal; Ushay, Macas, 2010 | adaptar que potencian el
organizacion y Yachay, herencia de saberes. tejido transformador.
Valores Biocentrismo, prevalencia colectiva, justicia radical y Cualidades integras de la
no opulencia. Doukh, 2017 | coherencia ética y estética.
Relaciones | El Pakta Kawsay, balance, Alli Kawsay, armonia, Complementan s6lidamente
s o . . . Colladoet |
Winak, Kawsay, creatividad, Tinkuy, innvacion; alas 3RR.
! al., 2020
Samay, serenidad y Runakay, saber ser.

Figura 6. Aspectos potenciales de la cosmovision ancestral del Buen Vivir

Estudio de caso referencial

Fue principal fuente de inspiracidon para este trabajo, tesis doctoral de autoria propia realizada el 2023 titulada
“La transicion del turismo sostenible al turismo regenerativo para enfrentar la crisis ambiental en el Pert”. Aplico
el método de interpretacion fenomenoldgica del circulo hermenéutico (Ver Figura 7), consistente a la matriz
operacional (Ver Figura 8). Hubo limitaciones imprevistas que se logr6 superar, por la crisis politica del pais y

colapso del turismo, finales del 2022.

Deconstruccion teérica:
Revisién documental

Construccion tedrica:
Estructura teérica
sistémica 2
L ANALISIS Y
SUPUESTO COMPRENSION

DOCUMENTAL

é / 3

Reccnstruccion teérica:
Participantes, andlisis de datos.
Recoleccioén de datos, encuestas,

LEGEMITIZACION
DELA
COMPRENSION

APLICACION E

Construccién teérica y objetiva: INTERPRETACION

Andlisis y discusion de resultados.

Contrastacion teérica documental
con las teorias preliminares, para
crear resultados, conclusiones, nuevas
propuestas, etc.

N

)

Uso programa Atlasti/22,
codificacion, redes conceptuales,
creacion de teorias preliminares.

categorizacion.

J

Figura 6. Aspectos potenciales de la cosmovisién ancestral del Buen Vivir
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Titulo: La transicién del turismo sostenible al turismo regenerativo para enfrentar la crisis ambiental en el Perd
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Figura 6. Aspectos potenciales de la cosmovision ancestral del Buen Vivir

Resultados

—

Antropocéntrico

/ Biocéntrico

Dos enfoques emergentes

Como causantes o soluciones de la crisis civilizatoria,
presentaron patrones de dos enfoques de origen;
del antropocentrismo (mecanicismo, capitalismo y
sostenibilidad), y del biocentrismo (movimiento de
transicién, cosmovision ancestral y regeneracion), (Ver

Figura 9).
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Figura 9. Patrones del Antropocentrismo & el Biocentrismo
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Tres condiciones paradigmaticas del
turismo

Se estructuraron elementos determinantes que
distinguen las tres tendencias evolutivas del turismo,
generando condiciones de vida como identidades de
transformacion; desde, el convencional del Mal Vivir,
al sostenible del Vivir Mejor, y a la metamorfosis

regenerativa del Buen Vivir. (Ver Figura 10).
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Figura 10. Tres condiciones evolutivas del turismo

El turismo regenerativo del Buen Vivir

Coherente a su condicion del Buen Vivir, se identifico el
potencial de los patrones adaptativos de la cosmovision
ancestral en su identidad legitima que impulsan los

talentos convergentes estructurales (Ver Figura 11).

Nota. El espiral, conduce el tejido simbidtico del Buen
Vivir con las capacidades de elementos convergentes en
cuatro subsistemas y fases evolutivas. Parte del Sentir

(amor y servicio) espacio, actores en Conservacion; al
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Pensar (sabiduria emergente) materia, innovacién y
cambio en Liberacién; para el Hacer (interdependencia
y coopetencia) tiempo, desarrollo y Crecimiento; vy, al
Adaptar (transformacién) energia, retroalimentacion y

Reorganizacién para un nuevo ciclo.
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Figura 11. Ciclo adaptativo del turismo del Buen Vivir

Sintesis concluyente del estudio de caso

Al comprender la evolucién de transformacion tedrica y
practica del turismo, que surge del enfoque mecanicista
antropocéntrico con practicas convencionales del
Mal Vivir, progresa al sostenible del Vivir Mejor e
insuficientes ante la crisis ambiental, emerge el sistémico
biocéntrico de la regeneraciéon del Buen Vivir. Asi,
en el Pert la sostenibilidad promovida, demostrd
fracasar en la ultima década con la segregacion social,
conflictos comunitarios, pérdida de identidad cultural y
territorial, mercantilizacién patrimonial, lavado verde,
contaminacion y degradacion ecoldgica; y, con la crisis

politica, el colapso e incertidumbre. Donde, transitar al

turismo regenerativo es oportuno a su identidad del Buen
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Vivir; cuya clave, esta en reivindicar la sabiduria ancestral de los pueblos Andino-Amazdnicos para experiencias

trascendentales de reconciliacion espiritual con la Pachamama (Ver figura 12).
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Figura 12. El portulano de transicién tedrica al turismo regenerativo frente a la crisis ambiental en el Peru

Discusion

Dos patrones civilizatorios

Se logré distinguir, patrones de origen de dos enfoques
emergentes: del antropocéntrico rumbo al colapso en
conductas de batalla, lucha y competencia, sustentadas
por el racionalismo cientificista moderno de la
cosificacion con un letal sinsentido y vacio existencial
de errénea acumulacién material y poder humanista;
asi, principal causante de la crisis sistémica, donde las
ilustres promesas de la sostenibilidad, son obsoletas y no

funcionales ante los complejos fendmenos bioldgicos del
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mundo vivo, propio de las cosmovisiones ancestrales.
Y, del biocéntrico evolutivo de adaptacién resiliente
con la sabiduria emergente en interdependencia
colaborativa del bienestar comun, parte de una profunda
espiritualidad de reconciliacién con la energia de vida de
la Pachamama para prosperar en su orden cosmico.

Esto se complementa en hallazgos del caso que
diferenci6 el enfoque mecanicista & el sistémico, por
aspectos de vision, propdsitos, dimensiones, relaciones y
procesos. Y, en lo concluido por Alvarez y colaboradores

(2023), articulo “Interpretacién constitucional de la
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naturaleza como sujeto de derechos” refieren, la teoria
antropocéntrica considera a la naturaleza como objeto
de derecho, y las biocéntricas en sujeto de derecho e

igualdad entre las especies.

Asimismo, en las bases tedricas de; la Teoria General
de Sistemas de Bertalanfy (1968), define al sistema
como gran unidad, donde el todo es mas que la suma
de sus partes; Teoria de los Sistemas Vivos de Vazquez
y colaboradores (2013), articulo “El turismo desde el
pensamiento sistémico” sostienen que, en la totalidad
del sistema se dinamizan la entropia, disgregacion y

homeostasis o adaptacion, promoviendo armonia interna

ISSN:2215-6798

y resiliencia; Teorias del Caos y Sistemas Complejos,
articulo de Barondo y colaboradores (2001), que los
comportamientos complejos, aumentan la capacidad de
autoorganizacion; y, la Teoria Gaia de Lovelock (1986),
el macrosistema planetario, gran organismo vivo capaz

de autorregularse y mantener su homeostasis.

En estos fundamentos, se enfatiza el potencial de la
sabiduria emergente (saberes ancestrales, cientificos,
tecnolégicos, experienciales y nuevas ciencias) en
propuestas de innovacion resiliente; asi como, convergen
los patrones del Sumak Kausay en los sistemas

regenerativos (Ver Figura 13).
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Figura 13. Sinergias del Buen Vivir en el sistema regenerativo
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Tres condiciones evolutivas del turismo

El turismo del Mal Vivir, del antropocentrismo de
la era capitalista y deslocalizacién, como fenémeno
socioeconémico con practicas convencionales de
servicios sofisticados y competencia en mercados
masivos e invasivos de ilimitados dafios, detonando la
crisis ambiental. El turismo del Vivir Mejor, maduracion
de la misma visién en la era sostenible y globalizacién
de responsabilidad social, econémica y ambiental por
experiencias memorables y competitividad en mercados
alternativos e inclusivos; pero, mejores beneficios para
unos pocos y de emergencia climatica. El turismo del
Buen Vivir, del emergente biocentrismo con la era
de la regeneracién y relocalizacién resiliente, como
fractal eco-social de bienestar comun por encuentros
espirituales de reconciliacién co-existencial con la

Pachamama y coopetencia simbiética en mercados

locales de beneficios sistémicos.

Esto se vincula con hallazgos del caso que distinguio,
el convencional y sostenible & el regenerativo, en
siete aspectos respectivos (Enfoques, mecanicismo
& sistémico; Objetivos, cuantitativos & cualitativos;
Propésitos, econdmicos &  bienestar comun;
Relaciones, competencia & cooperacién; Dimensiones,
tridimensional & integra la espiritualidad, politico y
cultural; Principios, responsabilidad & interdependencia;
y Métodos, estandarizacién & relocalizacién); y, cuatro

factores (Amenazas y Debilidades, crisis politica y

ambiental, corrupcidn, extractivismo y dominio de
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empresas extranjeras; Oportunidades y Fortalezas,
riqueza patrimonial e iniciativas locales). Y, las
condiciones en los fundamentos de Tortosa (2011), libro
“Maldesarrollo y Mal Vivir, Pobreza y Violencia a Escala
Mundial” que distingue, “desarrollo” y “mal desarrollo”

con relacion a la filosofia del Buen Vivir, como patrén

global del mal vivir.

Asi, el turismo regenerativo se asume como un fractal
multidimensional que facilita encuentros eco-sociales
salutogénicos y sistémicos; potencia los dones del
lugar e identidad con saberes emergentes para el co-
disefio experiencial de profunda reconexion espiritual
con el orden natural en relaciones simbidticas, desde
estructuras convergentes del sentir, pensar, hacer y
adaptar en coevolucion. Se relaciona con resultados de
Bellato y colaboradores (2022), articulo “Regenerative
tourism: a conceptual framework leveraging theory
and practice” que, este evoluciona y varia de lugar en
el tiempo, armonizando sus practicas de sistemas vivos
anidados; y, en leyes de cosmovision ecoldgica, teje

saberes cientificos, indigenas y occidentales.

Y, por su condicion del Buen Vivir, emprende un modelo
local de cogestidn ciclica adaptativa del orden cdsmico
de la Pachamama que brinda servicios para reconocerse
en los encuentros con otros y lugares de identidades
interdependientes, y de beneficios sistémicos. Cataliza
roles simbidticos de elementos en cuatro subsistemas
constitutivos y etapas evolutivas; desde, el Sentir (amor y
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servicio) rigidez y conservacion; en el Pensar (sabiduria
emergente) innovaciéon y liberacidon; para el Hacer
(coopetencia) desarrollo y crecimiento; y, al Adaptar
(transformacion) de retroalimentacion y reorganizacion.
Se complementa con lo propuesto por la IGTR (2020),
“Geometria Sistémica del Turismo Regenerativo’
estructura organizacional en coherencia al disefio de la
iconografia ancestral andina del Buen Vivir, la Chacana.
Y, sobre el ciclo adaptativo en fundamentos de Wahl

(2020), libro Diseniando Culturas Regenerativas, modelo

Cualidades MAL VIVIR

Antropocéntrico
Capitalismo: Ciencia moderna-
Materia

Paradigma

Convencional-Deslocalizacién
Competencia econdmica
Explotacion y degradacidn-Crisis
Ambiental

Tendencia

Fendmeno Socioecondmico
EGO: Servicios sofisticados,
masivos e invasivos

ldentidad

Pensar-Usar-Perder
Oferta y demanda de maxima
productividad

Estructura
organizacional

Mercantilismo, satisface deseos
consumistas de lujo, placer y
descanso con dafos ilimitados en
los destinos

Sintesis
operacional

Figura 14. Matriz de las tres condiciones evolutivas del turismo
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de patrones naturales y cambio resiliente en fases de
conservacion, liberacidn, crecimiento y reorganizacion.
Sobre estos términos, se sintetiza en cinco cualidades
de consistencia comparativa que distinguen las tres
condiciones e identidad de vida evolutiva; desde, el
surgimiento con el turismo convencional del Mal Vivir,
a la maduracién sostenible del Vivir Mejor, y hacia la
metamorfosis regenerativa del Buen Vivir (Ver Figura

14).

Metamorfasis
e

BUEN VIVIR @

Ly

Bincéntrico del Orden Césmico de la

Antropocéntrico
Sostenibilidad: Ciencio moderna
y tecnologio-Materia

Sostenible-Globalizacién
Competitividod
Responsabilidad tridimensional,
conservacion y restauracion-
Emergencia Climdtica

Fenémeno Sociceconomico
ECO: Experiencias vivenciales y
memorables, alternativos e
inclusivos en partes

Pensar-Usar-Mantener
Lugar, comunidad, oferta y

“ldemanda de relaciones Unicamente

comerciales

Mercantilismo, satiface
necesidades turisticas con ilusas

promesas de sostenibilidad parcial

y beneficios mal distribuidos

Pachamama
Regeneracidén: Sabiduria emergente-
Energia y Materia

Regenerativo-Relocalizacién resiliente
Coopetencia del bien comun-
Reconciliacién espiritual y revitalizacién
sistémica-Evolucion

Fractal Eco-social
BID: Experiencias trascendentales,
transformativas y simbidticas para la
vida plena

Sentir-Pensar-Hacer-Adaptar
Lugar, comunidad, oferta local,
demanda, destino y naturaleza en
red de propdsito comun

Cogestién de adaptacién resiliente,
‘acilita sanacién sistémica en encuentros
reconciliatorios eco-sociales de
interdependencia con beneficios
glocales
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Conclusiones

En escenarios de abruptos cambios globales e insondable
futuro incierto por la crisis civilizatoria de origen
ambiental y crecientes amenazas de colapso, como
resultado del patrén antropocéntrico, cientificista,
materialista, egocentrista, consumista y de honda
cosificacion utilitarista; donde, las ilustres promesas
de la sostenibilidad, evidencian su fracaso ante los
complejos fenémenos bioldgicos del mundo vivo,
propio de las cosmovisiones ancestrales. Asi, emerge el
nuevo enfoque biocéntrico del desarrollo regenerativo
para revertir la tendencia degenerativa a partir de una
profunda reconciliacion espiritual y co-existencial con la
naturaleza; donde, resalta las capacidades del turismo del
Buen Vivir como potencial plataforma de transformacion
social, mediante encuentros reconciliatorios con el
orden césmico de la Pachamama para florecer con la

vida mayor.

Las tres condiciones de vida evolutiva del turismo,
parte del antropocentrismo y deslocalizacion de la era
capitalista, con el ego-turismo convencional por servicios
sofisticados y competencia en mercados masivos e
invasivos, causando ilimitados dafios que contribuyen a
la crisis ambiental en su condicién del Mal Vivir. Sigue,
la maduracioén en la era sostenible y globalizaciéon con el
eco-turismo responsable de equilibrio social, econémico
y ambiental por las experiencias memorables, y
competitividad en mercados alternativos e inclusivos;

pero, aparentes ingresos locales de mortal dependencia
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economica global que intensifican las amenazas de la
emergencia climatica, siendo su condiciéon del Vivir
Mejor. Emerge, el biocentrismo de relocalizacion
resiliente y revitalizacion sistémica de la era regenerativa,
con el bio-turismo de bienestar comun, mediante
vivencias regenerativas de reconexion co-existencial con
la Pachamama en coopetencia simbiotica para el Buen

Vivir.

El sistema del turismo regenerativo, es un fractal eco-
social evolutivo que facilita encuentros de sanacion
sistémica; potencia los dones del lugar e identidad con
la sabiduria emergente en el co-disefio experiencial
de profunda reconexion co-existencial con las 3RR en
dindmicas simbidticas entre elementos convergentes
de los cuatro subsistemas integrados del sentir, pensar,
hacer y adaptar con beneficios comunes, avivando sus

aptitudes regenerativas para florecer.

En su condicién evolutiva de vida, el turismo del Buen
Vivir emprende un modelo organico local de cogestion
ciclica adaptativa en el orden cdsmico pachasofico que
brinda servicios salutogénicos sistémicos a través de
encuentros interculturales con otros y lugares para
reconocerse en sus identidades interdependientes,
generando netos beneficios glocales. Identifica el
propdsito comun entre roles simbidticos estructurales
y fases evolutivas: del sentir, amor y servicio con sus

recursos en conservacion; en pensar, sabiduria emergente
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de innovacidn y liberacién; para hacer, coopetencia en
desarrollo y crecimiento; y, adaptar, transformacion
y retroalimentaciéon de reorganizaciéon para un nuevo

ciclo.

Reivindicarlacosmovision ancestral, significareconstruir
la evolutiva dimension experiencial de la espiritualidad,
como eje transversal a los demds contextos de desarrollo;
donde, es posible una consciente reconciliacién con la
energia de vida de la Pachamama que interconecta a todo
lo existente del universo, mas alla del origen, espacio,
materia, tiempo y energia. Una identidad como fractal
de la sagrada madre naturaleza, Gnica fuente de vida,

sustento, hogar y sabiduria para prosperar en vinculos
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de amor, admiracion, respeto, gratitud, cuido y servicio

a su orden cdsmico del vivir bien.

Finalmente, la riesgosa comprension del mundo
racionalista es la reduccién de los saberes holisticos y
ancestrales en conocimientos medibles por la ldgica
cientificista; sin embargo, desde la espiritualidad
vivencial es sabiduria evolutiva, adaptativa e ilimitada.
Por lo tanto, inherente a la identidad legitima del turismo
regenerativo se destaca la importancia de replantear
nuevos constructos de gestion basados en los patrones
pachaséficos del Buen Vivir, integrando enfoques
contemporaneos para avivar sus capacidades simbioticas

de adaptacion y coevolucion propositiva.

Regeneratio Vol 4(1), 2025
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Resumen: El estudio tiene como finalidad caracterizar la composicion floristica y las variables
ecoldgicas de la regeneracion natural en la parcela de permanente del Bosque Comunal del Caserio
Lejia, distrito Shamboyacu, regiéon San Martin, mediante la metodologia de la Red Amazénica de
Inventarios Forestales y el disefio modificado de Camacho (2000) y BOLFOR (1999). Se registré 252
individuos distribuidos en 50 latizales altos, 137 latizales bajos, 48 brinzales y 17 plantulas, agrupados
en 29 familias, siendo las mds abundantes, Melastomataceae con 18,15%, Lauraceae con 11,69%,
Rubiaceae con 10,89%, Fabaceae con 7,26%, Myristicaceae con 6,28% y Meliaceae con 6,45%, y un
total de 104 especies, de las cuales, las mas abundantes Qualea acuminata con 7,14%, Micropholis
guyanensis con 476%, Sloanea sp. con 3,97%, Virola elongata con 3,57%, Miconia cf. bubalina y
Protium tenuifolium con 3,17%, respectivamente. Sobre las variables ecoldgicas en latizales bajos y
altos, predomin¢ la calidad 3, es decir, el 62,04% presentan tallo curvado y el 58% con defectos graves.
La categoria de iluminacion de copa nada directa, fue 78,10% para latizales bajos y 70% para latizales
altos, resaltando las plantas sombreadas vertical y lateralmente. La forma de copa en latizales bajos fue
muy pobre con 43,80%, en latizales altos fue tolerable con 40%, es decir, irregular, a pesar que poseen
la facultad de mejorar si se les brinda espacio. La infestacion de lianas en latizal bajo se catalogé en la

cualidad sin trepadoras con 81,75%, y en latizal alto obtuvo un 60% en individuos libres de trepadoras.

Palabras clave: Regeneracion natural, parcela permanente, bosque comunal..

Abstract - The study aims to characterize the floristic composition and ecological variables of
natural regeneration in the permanent plot of the Communal Forest of Lejia Hamlet, Shamboyacu
District, San Martin Region, using the methodology of the Amazonian Network of Forest Inventories
and the modified design of Camacho (2000) and BOLFOR (1999). A total of 252 individuals were
recorded, distributed into 50 high saplings, 137 low saplings, 48 seedlings, and 17 sprouts, grouped
into 29 families. The most abundant families were Melastomataceae (18.15%), Lauraceae (11.69%),
Rubiaceae (10.89%), Fabaceae (7.26%), Myristicaceae (6.28%), and Meliaceae (6.45%). A total of 104
species were identified, with the most abundant being *Qualea acuminata* (7.14%), *Micropholis
guyanensis* (4.76%), *Sloanea* sp. (3.97%), *Virola elongata* (3.57%), *Miconia cf. bubalina*, and
*Protium tenuifolium* (3.17%). Regarding ecological variables in low and high saplings, quality 3
was predominant, with 62.04% showing curved stems and 58% exhibiting severe defects. The crown
illumination category indicated that 78.10% of low saplings and 70% of high saplings received no
direct light, highlighting vertically and laterally shaded plants. Crown shape was classified as very poor
in 43.80% of low saplings and tolerable in 40% of high saplings, meaning irregular, though with the
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potential for improvement if given space. Liana infestation in low saplings was mostly classified as free

of climbers (81.75%), while in high saplings, 60% were free of climbers.

Key words: Natural regeneration, permanent plot, communal forest.
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Introduccion

La regeneraciéon natural disponible en bosques
naturales, facilita la disponibilidad de plantas
minimizando asi los costos de producciéon en la
implementaciéon y manejo de viveros, pues, usar
adecuadamente la regeneracion de las diversas plantas
en su habitat natural, es mas idéneo y beneficioso,
con la finalidad de encaminar de forma adecuada
la recuperacion del bosque. En la amazonia se han
desarrollado muchos proyectos de recuperacién de
bosques, utilizando especies que no son del propio
ecosistema, generando un cambio en la estructura
y en otros casos creando nuevos ecosistemas y esto

ocasioné que las funcionalidades de ellos no se hayan

recuperado o mantenido.

En este sentido, los bosques naturales del caserio Lejia,
ubicados dentro de la zona de amortiguamiento o
zona adyacente al drea natural protegida denominada
Parque Nacional Cordillera Azul (PNCAZ), cuenta
con alta diversidad en vegetacién correspondientes
a las categorias de plantulas, brinzales y latizales,
promisorias para implementar las estrategias de
restauracion de ecosistemas forestales. No obstante,
a la fecha se desconoce la composicion floristica, las
especiesmasabundantesynosecuentaconinformacion
adecuada y actualizada sobre investigacion respecto a
distribucion horizontal y vertical, manejo integral de
losindividuos del sotobosque. En base alo mencionado

anteriormente, se planted la siguiente interrogante:
48

;Cudl serd la caracterizaciéon de la regeneracién
natural de la vegetacion en la parcela permanente de
monitoreo del bosque comunal del caserio Lejia del

distrito Shamboyacu, regiéon San Martin?

En consecuencia, mediante este estudio se pretende
dar a conocer la dindmica de la regeneracién
natural del bosque comunal de Lejia, permitiendo
con los resultados alcanzados, disefar, gestionar e
implementar herramientas de manejo forestal no
maderables sostenibles, conllevando a la toma de
decisiones acertadas y oportunas para la gestion

adecuada y responsable de los recursos forestales.

En Ecuador, Maldonado et al. (2018) estudio las
estructura y composicion floristica de un bosque
siempre verde montano bajo en Palanda. Establecieron
parcelas de 400 m2 y midieron plantas que presentaban
diametros mayores a 5 cm, dentro de cada parcela se
trazaron cuadrantes de 25 m2 para latizales y cinco
cuadrantes de 1 m2 para plantulas; en el caso de
herbaceos y arbustos se establecio parcelas de 100 m2.
Se elabord el perfil estructural mediante una franja de
10 n de ancho y 50 m de longitud, dentro de ello se
registrd 100 especies en su totalidad, 59 corresponden
a arboles, 24 son latizales y 17 plantulas, reportaron
mayor diversidad en las familias: Rubiaceae,
Lauraceae, Clusiaceae y Euphorbiaceae; mientras que
en el arbustivo o latizales estan: Solanaceae, Piperaceae

y Poaceae; y de las plantulas: Araceae, Polypodiaceae

Regeneratio Vol 4(1), 2025
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y Dryopteridaceae. Existe abundante regeneracion
de las especies Ceroxylon amazonicum, Nectandra
lineatifolia, Nectandra reticulata y Hedyosmum

racemosum.

Salazar (2013) estudi6 la regeneracién natural del
bosque seco y sus tipos de bosque en la provincia
de Loja. Establecié 100 parcelas de 1,0 ha, donde
consider¢ evaluar a las plantulas (< 1,0 m de altura),
brinzales hasta 1,30 m, latizales bajos > 5 cm de
didmetro, latizal alto desde 5 cm a < 10 cm. En los
resultados registro a 21 especies distribuidos en 19
géneros que abarcaron a 13 familias lefiosas. En el tipo
I hubo nueve especies, en el tipo II hubo 19 y para el
tipo III se reporta 11. Se encontr6 mas regeneracion
en Caesalpinia glabrata, Geoffroea spinosa, Acacia
macracantha, Cordia lutea y Tabebuia crysantha. En
el caso de Ceiba trichistandra, Eriotheca ruizii, Simira
ecuadorensis y Terminalia valverdeae registraron
poca regeneracion, pero la presencia de los individuos
adultos resulta suficiente en la recuperaciéon de los
individuos que se aprovecharon y de esa manera se
mantendra la estructura boscosa.

(2019) determind la

Serrano composicion y

diversidad floristica, estructura y regeneracion
natural; utilizando ocho franjas de 20 m por 50 m de
longitud. Para el analisis de la composicion floristica y
en la regeneracion natural procedié a contabilizar las
especies categorizadas segin tamano, considerando
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la categoria I (subparcela de 100 m2), categoria II
(25 m2) y categoria III (4 m2), registrandose 913
especimenes concernientes a 27 especies que abarcan
24 géneros y se distribuyen en 20 familias; mayores
especies se observaron en Myrtaceae, Solanaceae,
Asteraceae, Primulaceae y Aquifoliaceae. Mientras
que las cinco especies con mas individuos fueron:
Eugenia discolor, Citronella sp., Clusia sp., Myrciantes
sp. y Ferreyranthus verbascifolius, estas especies

representan el 61,22% de abundancias.

Jiron (2017) estudié los cambios que se dan en la
diversidad de la regeneracién natural del bosque
seco ocasionado por periodos continuos de sequia y
la relacion existente con las variables biofisicas. Para
ello, se estableci6 franjas con 2 m de ancho y 300 m de
longitud y se evalud a los brinzales y latizales bajos,
registrandose 52 especies que abarcaron a 24 familias,
siendo Fabaceae de mayor representacién con 13
especies, luego fue Malvaceae y Bignoniaceae.

Dosantos et al. (2010) generaron informacién
respecto a un ecosistema boscoso de terraza alta a
partir de la regeneracion natural, con el objetivo de
poder manejarlo. Instalaron tres transectos con 10
m de ancho por 1000 m de longitud, se evalu6 a las
plantulas, brinzales, latizales y fustales. Reportan
que, hubo 60 especies distribuidas en 31 familias; la
cantidad de individuos por hectarea fue de 120 para
brinzales, 953 en latizales y 930 para fustales. Hubo
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mayor representacion en las familias Sapotaceae,
Lauraceae, Fabaceae, Myristicaceae y Lecythidaceae.

Rodriguez (2001) realiz6 un estudio sobre
composicion floristica dentro del bosque reservado
perteneciente a la Universidad Nacional Agraria de
la Selva, dando como resultado que esta conformado
por una composiciéon muy heterogénea, las especies
con mayor dominancia fueron: Senefeldera inclinata,
seguido de Hevea brasiliensis, Psychotria caerulea,
Jacaranda copaia, Pouteria caimito, Cecropia
sciadophylla, Virola pavonis, Apuleia leiocarpa y la
Nectandra magnoliifolia; existiendo un total de 20

especies distribuidas en 10 familias.

Gutiérrez (2015) afirma que, realizdé un estudio en
evaluaciéon de la variable ecoldgica dando como
resultado; para la forma de copa en latizal alto fue
de 43,29% dentro de la caracteristica tolerable medio
completo y para fustal 50,72%, en la categoria medio
circulo, considerandosele de mayor representatividad.
La calidad concerniente a los fustes de los latizales
bajos y latizales altos, se registraron en 51,69% vy
45,45% como potencialmente maderable; mientras
que para fustal fue el 90,14% en la caracteristica
comercial a futuro. En el caso de la iluminacién de
sus copas, en las categorias latizales bajos y latizales
altos en la categoria de iluminaciéon oblicuo en la
PPM-1 fue de 56,45%, mientras que en la PPM-2
fue de 59,32% respectivamente. En los fustales hubo
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mas iluminacién oblicua en la PPM-1 con un valor
de 50,26%, la infestacion por lianas en latizales altos
sobresalid en la categoria sin liana (62,48%) y liana en

el fuste (25,73%).

Diaz (2004) manifiesta que, dentro de su estudio
realizado obtuvo que la calidad de fuste en latizales
bajo y alto sobresalieron en la categoria comercial en el
futuro. Los latizales bajos sobresalieron en iluminaciéon
de copa oblicua y en los latizales altos fueron parcial
y oblicua. Los latizales bajos presentaron de copa
tolerable y pobre, sin embargo, en los latizales altos fue
tolerable. Ademas, ambas categorias no presentaron

lianas en el fuste.

Materiales y métodos

Lugar de ejecucion

Eltrabajo de investigacion se desarroll en una Parcela
Permanente de Monitoreo establecido en el Bosque
Comunal del Caserio Lejia que pertenece al distrito de
Shamboyacu en la provincia Picota del departamento
de San Martin, especificamente se ubica en areas
correspondiente a la Zona de Amortiguamiento
del Parque Nacional Cordillera Azul, el mismo que
sirve como parcela de referencia para el proyecto de

Restauraciéon Ecoldgica del Paisaje.

Geograficamente esta area se encuentra localizada en
las coordenadas UTM siguientes:
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1 383752 9226825 1036
2 383856 9226831 1045
3 383855 9226741 1049
4 383751 9226735 1029

Ecologia y fisiografia

Ozambela (2006) menciona que, existe una gran
diversidad de especies de flora como herbaceos,
arbustivos, arboreas y la fauna también tiene una gran

diversificacion de especies.

Surelieve donde fue instalado la PPM1 es accidentado.
Presenta valles planos de sitio voluble, encerrados por
hileras de cerros que pertenece al Ponasa que termina
en la Cumbre y Chambira. Presenta suelos profundos,

con predominancia de arcillas y de origen calcarea.

Condiciones climaticas

Tiene un clima lluvioso, la humedad relativa es elevada
durante todo el afio, de régimen térmico desde calido
hasta templado, con una precipitacion promedio
anual esta en 1,500 mm, durante la época de invierno
ésta puede llegar a los 2822 mm. En base al Mapa de
Clasificacion Climatica del Pert, el ambito de donde se
realizd el estudio se encuentra enmarcado en la regién
natural Selva Alta o Rupa Rupa donde la zona de vida
es nominada como Bosque muy Himedo Montano

Tropical cuya sigla es bmh-MT, que predomina un
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clima calido-humedo lluvioso, donde hay elevada
cantidad de lluvias, muy notorio durante los meses
desde noviembre hasta el mes de marzo (GEO GPS

PERU, 2020).

La humedad relativa mensual promedio es de 82%.
Posee la temperatura minima igual a 19,0 °C, la
temperatura maxima igual a 32,0 °C y temperatura
mediade 27,0 °C, entrelos meses de mayo-setiembre

(GEO GPS PERU, 2020).

Material y métodos

Materiales y equipos

Entre los equipos para esta investigacion se uso
una laptop Asus - CORE i5, una camara fotografica
Panasonic, un GPS Garmin 64s, una brujula
suunto, un Clinémetro y un Vernier digital. En el
caso de los materiales de campo, se utilizé una cinta
diamétrica, una libreta de campo, dos formatos
de campo, lapiceros, placas metalicas y pintura,
martillo, clavos, poncho para lluvia, botas de jebe,
pilas marca Duracell AA 1,5 V. y un botiquin de

primeros auxilios.
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Metodologia

Determinacion de la composicion floristica de
plantulas, brinzales, latizales bajos y latizales altos
en la Parcela Permanente de Monitoreo del bosque

comunal del caserio Lejia.

A través del Convenio firmado entre la Universidad
Nacional Agraria de la Selva y el Centro de
Conservacién, Investigaciéon y Manejo de Areas
Naturales - Cordillera Azul (CIMA Cordillera Azul)
dentro del “Convenio de Marco de Cooperacion
Interinstitucional”, aprobado con Resolucion N°
564-2017-CU-R-UNAS, el dia 13 de octubre de 2017,
en la ciudad de Tingo Maria, el mes de enero del afio
2018 se realiz6 un mapeo preliminar que consistid
basicamente en ubicar el area donde se estableci
la PPM -1, en cuyo lugar se ejecut6 el trabajo de
campo, que consistié en la instalaciéon y evaluacion
de la mencionada PPM-1, en plena coordinacién
con personal técnico del Centro de Conservacién,
Investigacién y Manejo de Areas Naturales - Cordillera
Azul (CIMA Cordillera Azul), de autoridades y
poblacion del caserio Lejia y docentes y alumnos de
la Facultad de Recursos Naturales Renovables de la

Universidad Nacional Agraria de la Selva.

Ademas, se realizd las coordinaciones técnicas y
logisticas entre los asesores y el Blgo. Jorge Watanabe
Sato, Gerente del Proyecto de Restauracion Ecoldgica,

bajo el convenio firmado entre la Universidad Nacional
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Agraria de la Selva con el Centro de Conservacion,
Investigaciéon y Manejo de Areas Naturales -
Cordillera Azul, en el cual se elabord y se alist6 una
lista de los equipos y materiales necesarias para la

ejecucion del trabajo en el campo.

Instalacion de la parcela. La instalacion de la PPM-
1 se realiz6 mediante la metodologia propuesta
por la Red Amazoénica de Inventarios Forestales
RAINFOR (2016) quien nos permite el estudio y
monitoreo de la biomasa, la dinamica del bosque,
entre otras variables dasométricos, con el cual,
se instalé la Parcela Permanente de Monitoreo
Ne 1. Cabe mencionar que el personal de campo,
estuvo integrado por el equipo técnico de CIMA
- Cordillera Azul participando en la instalacion y

evaluacion de la PPM-1 - Lejia.

Para la redimension de la PPM-1 se dividi6 el grupo
técnicodecampoendosbrigadas,lascualesiniciaron
el trabajo con la ubicacion y georreferenciacion del
vértice 1 (V1), a partir del cual, se ubicaron los
demas vértices. Después de ubicar el V1 se realizé
la apertura de una trocha de 100 m de longitud con
un azimut de 90° hasta ubicar el vértice 2 (V2),
del mismo modo, de este vértice se continud otra
trocha de 100 m de longitud con azimut de 180°,
hasta ubicar el vértice 3 (V3). De forma simultdnea,
se realizd la apertura de una trocha de 100 m de
longitud con azimut 180° a partir del vértice 1 (V1),

Regeneratio Vol 4(1), 2025



Articulo cientifico / Caracterizacion de regeneracion natural en la parcela permanente ISSN:2215-6798

hasta ubicar el vértice 4 (V4), posteriormente, de este
vértice, se continu6 otra trocha de 100 m con azimut
de 90° hasta ubicar el Vértice 3 (V3) encontrandose asi
las 2 brigadas en este vértice y cerrando de este modo

el poligono de la PPM-1.

Se uso la rafia y los postes de madera para colocarlo
en cada vértice de la parcela y de las sub parcelas,
las mismas que fueron extraidos y colocados
cuidadosamente originando el menor impacto posible

en la PPM-1.

Una vez demarcada el area de 1 hectarea en forma
cuadrada de 100 m x 100 m, después siguiendo los
puntos (vértices) y los puntos de intersecciéon se
dividié6 en sub parcelas de 20m x 20m, haciendo
un total de 25 sub parcelas. Para la evaluaciéon de
la regeneracién menor a 10 cm de didmetro, se
distribuy6 de manera sistematica y con 8 repeticiones
de acuerdo con el disefio propuesto por (Camacho,
2000 y BOLFOR, 1999), se subdividié en cuadrantes

mas pequefas segun las categorias que se evaluo, se

consider6 1 m x 1 m para la evaluacién de plantulas,
2 m x 2 m para la evaluaciéon de brinzales, 5 m x 5 m
para la evaluacion de latizal bajo y de 10 m x 10 m
para la evaluacion latizal alto y las categorias y tamafio
de muestras para la regeneracion natural a evaluar

durante la investigacion (Figural, Tablas 2 y 3).

*100m +

—F Nt
He

LT

100m

“

Figura 1. Distribucién de sub parcelas para la evaluacion
de la regeneracion natural.

Fuente: Modificado por BOLFOR (1999)

Tabla 2. Categorizacion y tamaiio de muestras para la regeneracion natural.

0,1 m > altura < 0,3 m
0,3cm > altura<1,5m 2X2 8
>
> I,Smde‘?ltura< 5cmde 5X5 8
didmetro
5cm a 9,9 cm de diAmetro 10X 10 8

Fuente: Camacho (2000)
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Tabla 3. Variables dasonémicas que se tendran en cuenta para la evaluacion de la regeneracion natural.

Categorias/deiregeneracion

Plantula Brinzal Latizal bajo Latizal alto
Conteo de <
individuos
Especie X X X X
Altura X X
Didmetro a 10 cm
X
de altura
Didmetro a 1,30 m
X X
de altura

Fuente: modificado por Clark y Clark (1992).

Evaluacion de Latizales

La marcacién de los individuos en la categoria
de latizal alto se realizé de la misma forma que los
fustales, es decir que, la evaluacion se dio a una altura
de 1,30 m y se tom6 su diametro en milimetros con la
ayuda de un vernier digital, registrandolo todo en un
formato.

Las placas fueron colocadas a 1,60 m de altura desde
el suelo, o con exactitud a 30 cm por encima del Punto
Optimo de Medida (POM) y sistematicamente en el

mismo lado de los arboles en todas las sub-parcelas.

Cada placa contiene el codigo de cada arbol y consta
de la siguiente manera:

i) Nombre comun, ii) C6digo de la parcela permanente
de medicién, iii) Cdédigo de las sub parcelas de
evaluacion, iv) Categoria silvicultural (se coloca lo
que pertenece plantula, brinzal o latizal), v) Numero

de individuo.
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Losbrinzales, plantulas ylatizales bajos también fueron
marcados con placas de plastico que se amarraron al

fuste con alambre de cobre.

Coleccion de muestras botdnicas. Las muestras
botanicas fueron colectadas de las especies que no
lograron ser identificadas en campo. Se conté con la
ayuda de unas tijeras telescopicas donde se cortaron
las muestras lo mejor posible, tomandose de 2 a 4
muestras del mismo individuo para asegurar una
buena muestra, donde se note sus caracteristicas mds
importantes y ayude a su identificacién, esencialmente
se recolectd los que poseian drganos vegetativos y

reproductivos (ramas con hojas).

Codificacién. Para la codificacién se utilizé6 una
secuencia numérica acompanados de iniciales P1-

SP1-CX, esto nos permiti6 tener de forma correlativo
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las caracteristicas de cada individuo que se esta
registrando, estos datos se anotaron en la etiqueta
del material botanico y en concordancia con la ficha
dendroldégica se consideré6 para cada muestra un

numero.

Preservado de muestras botanicas. Una vez obtenidas
las muestras fueron preservadas utilizando una
mezcla de alcohol etilico y agua en una proporcion de
50:50 para su conservacion, de ese modo se mitiga las

pérdidas de las muestras.

Cada muestra fue enumerada respectivamente vy
colocada dentro de un periodico, después se prenso
y amarr6 con rafia, se dejo una abertura en la parte
superior haciendo que las muestras sean visibles,
y finalmente se vertié la mezcla de alcohol y agua,
humedeciendo el papel hasta llegar al lugar del secado.
Secado de muestras. Después de realizar la
preservacion, se prosiguié con una de las fases mas
importantes para darle una adecuada identificacion.
Las muestras se colocaron de forma intercaladas con

cartones en la prensa de madera previamente hechas,

esto facilita el secado.

Seguidamente se sujeté con una soguilla de amarre
haciendo lo mas ajustado posible de esa manera
lograr una superficie lisa en la muestra, las muestras
prensadas fueron secadas en un secador de madera
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por un lapso de 3 semanas, de esa forma se obtuvo un

secado uniforme para su manipulacion.

Identificacién y determinacidon taxondmica de las
muestras. Teniendo las muestras secas, se prosiguio
a su respectiva identificacion y determinacidon
taxonomica; que se realizéd en el Herbario HTIN
de la UNAS, a cargo del Dr. Edilberto Chuquilin
Bustamante, clasificando y ordenandose por género,

familia y especie.

Abundancia de los individuos. Por ultimo, se realizd
un conteo de todos los individuos de regeneracion
en cada una de las sub parcelas, considerando las
categorias de regeneracion propuesto por Camacho

(2000).

Las mediciones para el caso de las categorias plantula
y brinzal se realizaron con una regla graduada, Latizal
bajo y alto con proyeccién de un jalén de 2 m.

1.2.2.2. Evaluaciéon de las variables ecoldgicas de
plantulas, brinzales, latizales bajos y latizales altos
en la Parcela Permanente de Monitoreo del Bosque
Comunal del Caserio Lejia.

Dentro de esta esta metodologia, las variables por
medir concernientes a las caracteristicas ecoldgicas
de las especies vegetales, se utilizé la clasificacion
modificada de los autores Clark y Clark (1992) y
BOLFOR (1999), esto se hizo para cada categoria
segtn corresponda (Tabla 4).
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Tabla 4. Variables ecoldgicas y categorias de evaluacion para la regeneracion.

Plantula Brinzal Latizal bajo Latizal alto
Calidad de fuste X X
[luminacién X X
Forma de copa X X
Infestacion de
. X X
lianas

Fuente: Modificado por Clark y Clark (1992).

Para esta variable se evaluo los latizales bajos y latizales altos y para esta metodologia se utilizo:
o Calidad de fuste. Para la evaluacion de la calidad de fuste en latizales se tomo en cuenta la clasificacion de

BOLFOR (1999), (Tabla 5).

Tabla 5. Evaluacion de la calidad de fuste.

Sano y recto 1
con sefiales de ataque de hongos 2
Curvado y defectos graves 3

Fuente: Camacho (2000).

Iluminacion de la copa. Es una variable referida a la posicion de la copa con respecto a su exposicion a la luz
solar. BOLFOR (1999) menciona que, esta clasificacion fue determinada por Dawkins (1958), basandose en cinco

puntos. Este sistema fue modificado por otros autores (Tabla 6).

Tabla 5. Evaluacion de la calidad de fuste.

Sano y recto 1
con sefiales de ataque de hongos 2
Curvado y defectos graves 3

Fuente: Camacho (2000).
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Tabla 6. Evaluacidén de la iluminacién de la copa

Emergente 1
Dosel superior 2
Dosel intermedio 3
Dosel inferior 4
Nada directa 5

Fuente: Camacho (2000).

Forma de copa. Mientras tanto para la evaluaciéon de forma de copa, se tiene en cuenta que la calidad de la copa
va en relaciéon con el tamano y estado de desarrollo del individuo. Existen muchas definiciones de forma de
copa, estas deben ser interpretadas y aplicadas de acuerdo con las caracteristicas que presenta cada especie y de
su desarrollo, para ello se tomara en cuenta las siguientes caracteristicas (Tabla 7). BOLFOR (1999) clasifica a la

forma de copa en 5 categorias, de la siguiente manera:

Tabla 7. Evaluacion de forma de copa.

Perfecta (circulo completo) 1
Buena (circulo irregular) 2
Tolerable (medio completo) 3
Pobre (menos de medio circulo) 4
Muy pobre (solo una o pocas ramas) 5

Fuente: Camacho (2000).

Infestacion delianas. Paralaevaluacion deinfestacion ya que tiene serios efectos durante su crecimiento
por lianas y trepadoras se usard la clasificacion de e incremento y para eso se tomara las siguientes
BOLFOR (1999) conforme se visualiza en el Anexo 5, caracteristicas (Tabla 8).

es una caracteristica que merece una especial atencion
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Tabla 8. Evaluacion de infestacion de lianas

Arbol libre de trepadoras 1
Trepadoras presentes solo en el fuste 2
Presencia de lianas o trepadoras en el fuste y la copa, sin 3
afectar el crecimiento.
La totalidad de copa cubierta por las trepadoras y el 4
crecimiento esta seriamente afectada.

Fuente: Camacho (2000).

Resultados y discusion

I.3. Composicion floristica de plantulas, brinzales,
latizales bajos y latizales altos

En la Parcela Permanente de Monitoreo PPM-1-Lejia
se reporté un total de 252 individuos distribuidos
en 50 latizales altos, 137 latizales bajos, 48 brinzales
y 17 plantulas, de los cuales 4 individuos no fueron
identificados (1,59% del total evaluado), estos
quedaron considerados como NN.

I.3.1. Abundancia por familias

PPM-1 se encontr6 un total de 29 familias y para ello se

tomo los registros de las 10 familias mas abundantes.

Las familias mas abundantes fueron Melastomataceae
(18,15%), Lauraceae (11,69%), Rubiaceae (10,89%),
Fabaceae (7,26%), Myristicaceae (6,28%), Meliaceae
(6,45%), Sapotaceae (4,84%), Burseraceae (4,03%),
Elaeocarpaceae (4,03%) y Sapindaceae (4,03%),
representando el 78,23% del total de familias, las
demas representan el 21,77%.
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En la Figura 2 se muestra la composicion floristica
evaluados, a nivel familia de todas las categorias, en la
parcela permanente de monitoreo PPM-1 con un total

de 29 familias registradas.
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Figura 2. Abundancia de 10 familias en la PPM - 1 - Lejia.

I.3.2. Abundancia por especies

En la Parcela Permanente de Monitoreo PPM-
1-Lejia dentro de las 8 sub parcelas evaluadas
para regeneraciéon natural, se encontr6 un total
de 104 especies, y las mas abundantes estuvieron
representados por: Qualea acuminata Spruce ex Warm.

(7,14%), Micropholis guyanensis (A. DC.) Pierre
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(4,76%), Sloanea sp. (3,97%), Virola elongata (Benth.)
Warb. (3,57%), Miconia cf. bubalina (D. Don) Naudin
(3,17%), Protium tenuifolium (Engl) (I.M. Johnst.)
D.M. Porter (3,17%), Endlicheria cf. directonervia
C.K. Allen (2,78%), Faramea occidentalis (L.) A.
Rich. (2,78%), Virola cf. elongata (Benth.) Warb.
(2,78%) y la especie Miconia cf. affinis DC. (2,38%),
estas especies representaron el 36,51% de abundancia

respecto al total de registros, mientras que los demas

restantes representaron un mayor valor como es del
63,49%, pero que contenian las especies vegetales con

menor abundancia relativa.

En la Figura 3 se muestra la composicion floristica
evaluados, a nivel de todas las categorias, donde se
muestra que Qualea acuminata Spruce ex Warm es la
especie mas abundante en la parcela permanente de

monitoreo PPM - 1 - Lejia.
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Figura 3.- Abundancia de 10 especies en la PPM - 1 - Lejia.
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En base a lo mencionado discrepa lo reportado por
Maldonado et al. (2018), quienes registraron 100
especies distribuidas en 59 arboreas, 24 arbustivas y 17
plantulas, peroteniendounasimilitudenladominancia
de sus familias que fueron Rubiaceae, Lauraceae,
Clusiaceae, Euphorbiaceae y Melastomataceae, lo que
contrastalo mencionado por Rodriguez (2001), donde
se encontro 20 especies distribuidas en solo 10 familias
siendo Euphorbiaceae la mas dominante, al igual que
Jirén (2017) que registrd 52 especies de las categorias
pertenecientes a 24 familias siendo Fabaceae la mas
representativa con un total de 13 especies, seguidas de
Malvaceae y Bignoniaceae. De igual manera, Salazar
(2013) que obtuvo mayor regeneracion en las especies
Caesalpinia glabrata, pertenecientes a la familia
Caesalpiniaceae, seguida de Acacia macracantha de la
familia Fabaceae, y Tabebuia crysantha, de la familia
Bignonaceae. pero teniendo una concordancia a lo
manifestado por Serrano (2019), donde registré 913
individuos pertenecientes a 27 especies, 24 géneros
y 20 familias siendo las mds abundantes Myrtaceae,
Aquifoliaceae, Asteraceae, Primulaceae y Solanaceae,
en el bosque el Cedro ubicado en Cochan bajo,
Cajamarca, y este ultimo guarda una similitud con
lo encontrado por Dosantos et al. (2010), quienes
reportaron 953 individuos/ha siendo Lauraceae,
Sapotaceae, Myristicaceae, Fabaceae y Lecythidaceae
las familias botanicas representativas. De acuerdo a
todos los resultados obtenidos existe una similitud
en géneros de las especies con mayor densidad de
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regeneraciéon natural esto ocurre porque los bosques

humedos tropicales son extremamente diligentes.

A lavez discrepan debido al modo de injerencia de los
ecosistemas, ya que en el perfil horizontal se observa
que las copas de los fustales y arboles maduros son
anchas y frondosas, lo cual da evidencias de la poca
existencia de plantulas. La regeneracion natural
que se evidencia en el bosque establece el futuro
de la formacién vegetal, la cual podria ser apoyada
mediante acciones de enriquecimiento, o propagando
la especie mas abundante en bosques degradados sin

alterar su ecosistema.

Arce (2007) indica que, la composicion floristica de
un bosque esta enfocada en la variedad de especies y
fisiografia del terreno, estas se miden por la riqueza en
especies, la cual conforma uno de las caracteristicas
mas representativos de la conformaciéon de un
bosque tropical y toda la informacién obtenida esta
estrechamente relacionados con la humedad que
poseen estos bosques y el potencial bidtico de las
especies. Kvist et al. (2006) concuerdan con la teoria
de que los bosques montanos encierran una excelente
diversidad bioldgica, especialmente floristica, estos
bosques tienen una gran importancia global por ser
catalogados como reservorios de biodiversidad y por
sus excepcionales funciones de regulaciéon hidrica

dando mantenimiento la calidad del agua.
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I.4. Evaluacion de las variables ecoldgicas de
latizales bajos y latizales altos

I.4.1. Calidad de fuste

En la Figura 4 se observa que de las 8 sub parcelas
evaluadas, existen mds fustes de calidad 3 con un
porcentaje de 62,04%, es decir que, de los 137 latizales
bajos, 85 de ellos son de fuste curvados con defectos
graves en su estructura.

7000 -

60.00

Ln
=
o
=

40,00 ¢

3000 ¢

Calidad de fuste (%)

(o)
=
=
=

1000

0.00

Calidad | Calidad 2 Calidad 3

Figura 4.- Porcentaje de calidad de fuste en latizales bajos de la
PPMI - Lejia.

En la Figura 5 dentro de las 8 sub parcelas evaluadas,
existen mas fustes de calidad 3 con un porcentaje de
58%, es decir que, de los 50 latizales altos encontrados,
29 de ellos pertenecen a la caracteristica de fustes

curvados con defectos graves en su estructura.
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Figura 5. Porcentaje de calidad de fuste en latizales altos
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Lo mencionado concuerda con los datos registrados
por Diaz (2004), Valdivia (2009) y Gutiérrez (2015);
donde estos los denominan con caracteristica
potencialmente maderable a futuro. En la teoria

de Pinelo (2000), evaluada

esta categoria es
fundamentalmente para la produccién de madera,

basindose en las caracteristicas fitosanitarias.
I.4.2. Iluminacion de copa

En la Figura 6 observamos que de las 8 sub parcelas
evaluadas de latizales bajos, el 78,10% de los fustales
estan en la categoria 5 (nada directa) es decir que, de
los 137 latizales bajos, 107 de ellos la iluminaciéon de
copa estan en la caracteristica de copa sombreado

enteramente tanto de luz vertical como lateral.
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Figura 6.- Porcentaje de iluminacién de copa en latizales bajos.

En la Figura 7 observamos que de las 8 sub parcelas
evaluadas de latizales altos, el 70% de los latizales
estan en la categoria 5 (nada directa) es decir que,
de los 50 latizales altos, 35 de ellos la iluminacion de
copa estan en la parte superior de la copa enteramente

sombreada tanto de luz vertical como lateral.
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Figura 7. Porcentaje de iluminacién de copa en latizales altos.

Para este caso se discrepa por los datos registrados por
Diaz (2004), Valdivia (2009) y Gutiérrez (2015) con
65,14%, 54,24%, 47,23% y 51,59 % y 59,32%, 50,26%
respectivamente. De acuerdo a estos resultados por
Diaz (2004), nos da a conocer que solo se necesita un
20% de luz plena para el crecimiento factible de los
arboles, de las cuales son favorables para las especies

escitfitas.

I.4.3. Forma de copa

En la Figura 8 observamos que de las 8 sub parcelas
evaluadas de latizales bajos, el 43,83% de los fustales
estan en la categoria 5 (Muy pobre) es decir que, de
los 137 latizales bajos, 60 de ellos la forma de copa son
muy pobre, totalmente degradadas y danadas, pero
con una probabilidad de alzar su crecimiento si en
caso fuese liberado.
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Figura 8.- Porcentaje de forma de copa en latizales bajos.
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En la Figura 9 observamos que de las 8 sub parcelas
evaluadas de latizales altos, el 40% de los fustales
estan en la categoria 3 (tolerable) es decir que, de
los 50 latizales bajos, 20 de ellos la forma de copa es
silviculturalmente apenas satisfactorias, asimétricas
o ralas, pero poseen capacidad de mejorar si se les

brinda espacio.

40.00

4000
3500 |
£ 3000
= 24,00
g 2500 |
2 2000 16.00
-
g 150 10.00 10.00
< 1000 F
500}
0.00

Perfecta Buena Tolerable Fobre Muy pobre

Figura 9. Porcentaje de forma de copa en latizales altos

En cuanto a lo registrado por Diaz (2004) coincide
en latizales bajos con 48,50%, pero con 71,70% en
latizales altos dentro del concepto de tolerables.
Asi como también concuerda con Gutiérrez (2015)
con un 43,29 % que solo evalto a los latizales altos
dentro de esta categoria, al igual que Valdivia (2009)
mencionando la forma de copa medio circulo 35,70%
y 35,43 %. Segun los resultados registrados por Diaz
(2004), nos dice que, el tamario y la forma de las copas
que presentan los arboles influyen en la productividad
y que como estan en una etapa de crecimiento por lo
general siempre estaran dentro de las caracteristicas
tolerables, como antes se menciond los fustales y
arboles maduros poseen una copa grande y frondosa,
impidiendo asi el pase la luz, y haciendo que los

latizales se encorven.
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I.4.4. Infestacion de lianas

En la Figura 10 observamos que, de las 8 sub parcelas
evaluadas de latizales bajos, el 81,75% de los latizales
bajos estdn en la categoria 1 (libre de trepadoras) es
decir que, de los 137 latizales bajos, 112 de ellos en la

infestacion de lianas, estan libres de trepadoras.
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Figura 10. Porcentaje de infestacion de lianas en latizales bajos

En la Figura 11 observamos que, de las 8 sub parcelas
evaluadas de latizales altos, el 60% de los latizales
altos estan en la categoria 1 (libre de trepadoras) es
decir que, de los 50 latizales bajos, 30 de ellos en la

infestacion de lianas, estan libres de trepadoras.

[i]
60.00
40.00
. 1

Libre de Presente solo
trepadoras en fuste

Infestacion de lianas (%o)

=
=
=)

Presente en
fiste y copa

Totalidad de
copa cubierta

Figura 11. Porcentaje de infestacion de lianas en latizales bajos.

Los resultados mencionados fueron superiores en
latizales bajos e inferiores en latizales altos presentados
por Quintana (2004) con un rango de 73,30% y 87,10%
respectivamente, y a su vez superior a lo registrado
por Gutiérrez (2015) con 62,48 %, pero similar a lo

reportado por Valdivia (2009) donde menciona que
63

predomina no visible en la copa con 98,19 % y 84,18
%; todos dentro de la asignacién libre de lianas o
trepadoras, de acuerdo a los resultados obtenidos
por Camacho (2000) nos da a conocer que son las
condiciones factibles para su desarrollo y crecimiento
de la regeneracion natural, ya que si las lianas alcanzan
la copa del arbol, no permitird una buena exposicién

ala luz.

II. Conclusiones

1. Se caracterizo la regeneracion natural de la vegetacion
dela PPM-1- Lejia, para 252 individuos distribuidos en
50 latizales altos, 137 latizales bajos, 48 brinzales y 17

plantulas, con un total de 29 familias.

2. En la PPM-1-Lejia dentro de las 8 sub parcelas,
presentd una composicion floristica entre sus
representativas la mas abundante fue Melastomataceae
con (18,15%), seguidas de Lauraceae con (11,69%),
Rubiaceae con (10,89%), y un total de 104 especies,
donde su especie mas abundante viene siendo Qualea
acuminata Spruce ex Warm. con (7,14%), seguidas de
Micropholis guyanensis (A, DC.) Pierre con (4,76%),
Sloanea sp. con (3,97%).

3. En la evaluacion de variables ecologicos solo se tomo
en cuenta los latizales bajos y latizales altos, para estas
categorias se registré mayor cantidad en la calidad 3 es
decir que son de fuste curvado y defectos graves con
62,04% y 58% respectivamente, para iluminacion de
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copa tanto como para latizales bajos y latizales altos se encontré que el 78,10% y 70% respectivamente estan en
la categoria de nada directa, para la forma de copa en latizales bajos fue muy pobre con 43,80%, mientras que en
latizales altos fue tolerable con 40% es decir silviculturalmente poco satisfactorias, asimétricas o ralas, pero con
probabilidad de mejorar si se les da espacio. Y por ultimo para infestacion de lianas en latizal bajo se registré en la

caracteristica sin trepadoras con 81,75%, y en latizal alto obtuvo un 60% en la caracteristica libre de trepadoras.
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Resumen-La limitada informacion sobre las especies vegetales que constituyen diversos bosques
enlaamazoniaperuanaconllevéaevaluarlacomposicion floristica e indice de valor deimportancia
en la parcela permanente de monitoreo N° 2 Maronilla en la zona de amortiguamiento del Parque
Nacional Cordillera Azul, Regiéon Hudnuco. Para ello, se instal6 la mencionada parcela en una
superficie de 1 ha (100 m por 100 m), localizada en el Centro Poblado de Maronilla del distrito
Pucayacu, provincia Leoncio Prado, regiéon Huanuco. Se identificaron, contaron y midieron las
caracteristicas de los fustales (DAP > 10 cm y < 39,9 cm) y arboles maduros (DAP > 40 cm). En
los resultados se obtuvo que, se encontré 640 individuos que se enmarcaban en 37 familias, 98
géneros y 180 especies, de los cuales las familias Moraceae y Urticaceae fueron abundantes, y en
caso de las especies fueron Pouteria reticulata y Eschweilera coriaceae. Dentro de las especies que
alcanzaron mayor valor ecolégico fueron la Pseudolmedia macrophylla (Moraceae), Inga alba y
Cedrelinga cateniformis (Fabaceae), Protium sagotianum y Protium aracouchini (Burseraceae),
Pourouma minor y Cecropia sciadophylla (Urticaceae), Pouteria reticulata (Sapotaceae) y
Ocotea marmellensis (Lauraceae). Se concluye que, la composicion floristica y el indice de valor

de importancia de dicha area boscosa registra altos valores propios de la zona.

Palabras claves: Bosque, arbol, fustal, dinamica, abundancia.

Abstract - The limited information about the vegetative species which make up diverse Peruvian
Amazon forest brought us to evaluate the floral composition and the importance value index
for the Maronilla N° 2 plot for permanent monitoring in the absorption zone of the Cordillera
Azul National Park in the Huanuco region of Peru. In order to do this, the aforementioned plot
was installed with a one acre surface area (100 m by 100 m), which was located on the Maronilla
homestead in the Pucayacu district of the Leoncio Prado province in the Huanuco region of Peru.
The characteristics of the saplings (DBH > 10 cm and < 39.9 cm) and mature trees (DBH > 40 cm)

were identified, counted and measured. For the results, 640 specimens were found which were




Articulo cientifico /| Composicién floristica e indice de valor ISSN:2215-6798

from thirty seven families, ninety eight genres and 180 species. The Moraceae and Urticaceae
families were the most abudant, and in the case of the species, Pouteria reticulata and Eschweilera
coriaceae were the most abudant. Within the species, those which reached the greatest ecological
value were the Pseudolmedia macrophylla (Moraceae), Inga alba and Cedrelinga cateniformis
(Fabaceae), Protium sagotianum and Protium aracouchini (Burseraceae), Pourouma minor
and Cecropia sciadophylla (Urticaceae), Pouteria reticulata (Sapotaceae), and the Ocotea
marmellensis (Lauraceae). It was concluded that the floral composition and the importance

value index in said forest area were registered as having their own high values for the zone.

Keywords: Forest, tree, dynamics, abundance.
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Introduccion

El Centro de Conservacién, Investigaciéon y Manejo
de Areas Naturales, viene ejecutando el proyecto de
Restauracion Ecoldgica de Paisaje, con la participacion
de autoridades y pobladores locales y apoyo técnico
y académico de docentes y estudiantes de la Escuela
Profesional de Ingenieria Forestal de la Universidad
Nacional Agraria de la Selva, en funcién a convenios
Marco y Especifico, firmados entre dichas instituciones,
cuya finalidad es fortalecer capacidades y promover
transferencia de conocimientos entre los diferentes

actores del mencionado proyecto.

No obstante, dicho proyecto requiere y carece de
informacion de campo relacionada a composicion
floristica, variables ecoldgicas y bioldgicas, a fin de
contribuir con la implementacion de este, el cual
podria ser a través de una parcela de referencia, con
cuyos resultados se piensa implementar estrategias de
evaluacion, utilizando especies nativas, para cumplir

con el desarrollo asistido de la sucesion ecologica.

En este sentido, se instald y evalué la parcela
permanente de monitoreo, donde se registré datos
ecologicos y dasométricos, con la finalidad de
obtener resultados sobre la composicion floristica y la
abundancia, dominancia y frecuencia de las especies
forestales; al mismo tiempo para identificar las especies
forestales con mayor relevancia o importancia en dicho

ecosistema.
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Bajo este contexto, se plantea la siguiente interrogante:
;Cual sera la composicion floristica e indice de valor de
importancia en la parcela permanente de monitoreo N°
2 Maronilla, en la zona de amortiguamiento del Parque

Nacional Cordillera Azul?

Los resultados alcanzados en la presente investigacion
por ser de nivel descriptivo, permitira conocer la
composicion floristicayelindice devalor deimportancia
y servira como linea base para futuras investigaciones,
mediante monitoreo y evaluacion permanente, creando
asi un sistema ordenado en la toma de datos de campo,
informacion necesaria para la elaboracion de modelos
de potencialidad del bosque, estrategias de restauracion,
para conservacion y manejo de los bosques naturales

en selva alta.

Por lo tanto, en funcion a lo descrito en los parrafos
anteriores, se plantea como objetivo evaluar la
composicion floristica e indice de valor de importancia
en la parcela permanente de monitoreo N° 2 Maronilla
en la zona de amortiguamiento del Parque Nacional

Cordillera Azul, Regiéon Huanuco.

Materiales y métodos

Lugar de ejecucion

La presente investigacion se realizd en la parcela
permanente de monitoreo N° 2 de una hectarea (100
m x 100 m) ubicada en el Centro Poblado de Maronilla,
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dentro de la zona de amortiguamiento del Parque
Nacional Cordillera Azul (PNCAZ), politicamente
corresponde al distrito Pucayacu, provincia Leoncio
Prado, regién Hudnuco a una altitud de 639 msnm.
Por su ubicacion es planicie, especificamente es terraza
alta plana, ya que presenta una ligera pendiente que
es mayor o igual que 0% y menor que 15%. Segun el
GOREHCO (2017), el area de investigacion pertenece
a la zona de vida de Bosque muy Himedo Montano
Tropical (bmh-MT); de acuerdo a las regiones naturales
del Peru corresponde a Rupa Rupa o selva alta con un

clima cadlido-humedo-lluvioso.

La parcela permanente de monitoreo de 1,0 ha se
encuentra instalada en la zona de amortiguamiento
del Parque Nacional Cordillera Azul, dicha parcela
se encuentra dentro del predio de los Sres. Feliciano
Quispe Valencia y Maria Ana Flores Huaringa, quienes
residen ahi desde el afio 1975, cuyo predio abarca 41,3
ha. En los afos 70 y 80 hubo presencia de una leve
actividad antropica referente a la extraccion de madera

con la finalidad de aperturar chacras.

Materiales y equipos

En la instalacion de la PPM, se utiliz6 GPS marca
Garmin, 1 brdjula marca Suunto. Durante el
establecimiento se utilizé una wincha de 50 m, también
se utilizd una wincha de 30 m para delimitar las 25
subparcelas de 20 m x 20 m cada una. Cada subparcela

lleva un letrero indicando el nimero de subparcela a
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cudl corresponde con la finalidad de evitar errores de

medicion.

Criterios de la investigacion

La investigacion fue de enfoque cuantitativo, de alcance
descriptivo y ejecutado bajo el disefio no experimental
(Hernandez et al, 2014). La poblacién estuvo
comprendida por todos los arboles con diametro a la
altura del pecho > a 10 cm en una superficie de 1,0 ha;
en la muestra fue considerada a todos los arboles con

DAP > 10 cm en diha parcela.

Metodologia

Fase pre campo. Se programé todas las actividades
realizadas durante la evaluaciéon de las variables y
preparo las fichas de campo para acelerar el trabajo; asi
como también en esta fase se adquiri6 y se comprobo
el buen funcionamiento de los equipos y materiales
que se utilizaron. Para la evaluacién de las categorias
de fustales y arboles maduros se siguié el método
propuesto por Camacho (2000) y Manta (1988), en
donde se evalud a los fustales (DAP > 10 cm y < 39,9

cm) y arboles maduros (DAP > 40 cm).

Levantamiento de la PPM.

Para la ubicacién y delimitacién, se conté con el
apoyo de un trochero, una persona encargada del
manejo del GPS (ubicacién y georreferenciacion), una
persona encargada de la brujula (azimut) y 2 personas

responsables para realizar la linea base de la PPM
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(perimetro de la parcela, para hacer estacas y colocarlas
cada 20 m) y de las 25 subparcelas de (20 m x 20 m), dos
encargados de medir la distancia (x, y) y un encargado
paraextender larafia entre otrasactividades. De acuerdo
con la metodologia de RAINFOR, se registraron todos
los individuos > 10 cm del didmetro a la altura de pecho

y para ello se utiliz6 la cinta diamétrica.

Marcado de individuos.

Se evalud los individuos vegetales con un didmetro a la
altura de pecho >10 cm., asi mismo fueron marcados
en una placa de aluminio (9 cm x 3 cm) y se registro la
siguiente informacién:

o Numero de la PPM

o Numero de subparcela

« Categoria (Fustal/Arbol maduro)

« Numero de individuo

Posteriormente, se coloco la placa de aluminio a una
altura de 1,60 m, o exactamente a 30 cm por encima del
diametro a la altura del pecho, las mismas que fueron
clavadas ligeramente con la ayuda de un martillo con
clavos de acero de 2 pulgadas, asi mismo la placa se

colocd en la cara de los arboles en todas las subparcelas.

Registro de medicion de datos de la PPM. Luego de la
delimitaciéon de la parcela, en 25 subparcelas (20 m x
20 m) se midi6 el DAP que estandarizado es a 1,30 m
sobre el nivel del suelo, utilizando una cinta diamétrica
se registr6 a todos los arboles con DAP > 10 cm en cada

subparcela. Esta actividad se realiz6 teniendo en cuenta
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la pintura fosforescente de color rojo con la finalidad de
visualizar la marcacion de los arboles y asi garantizar
que las posteriores mediciones sean en el mismo lugar,
seguidamente con la ayuda de un clinémetro se midié
la altura total, altura comercial y como dato adicional
se registraron la calidad de fuste y estado fitosanitario

de los arboles.

Coleccion de muestra botdnica. Se utilizé tijeras
telescdpicas, y para el caso de los arboles que no se
podian acceder facilmente, se obtuvo ayuda de una
persona con amplia experiencia en colecta botanica,
quien utiliz6 el arnés de seguridad y la “"pata de loro”,

para escalar arboles, con la finalidad de acceder a éstos.

Posteriormente, las muestras no identificacadas en
campo, se colectd muestras vegetativas (ramas con
hojas) y/o reproductivos (flores y frutos). Luego,
colectadas previamente ordenadas fueron codificadas
conforme a las iniciales del colector seguidas del
numero de individuo y de la parcela que fue extraido

respectivamente.

Las muestras botanicas se guardaron en bolsas de
polietileno, con una solucién al 70% de alcohol, estas se
rociaron en las partes vegetativas y reproductivas con el
fin de evitar la contaminacion de estas y preservarlas, asi
mismo se transport6 hasta el Laboratorio de Semillas
dela Facultad de Recursos Naturales Renovables donde

se realiz6 la etapa de herborizacion.
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Luego, se colocaron los ejemplares dentro de las
“camisetas” de periddico, separados por “almohadillas”,
que son periodicos sin ejemplares cuya funcién es

absorber la humedad.

Estos, una vez dentro de las camisetas, se coloco las
flores y hojas bien extendidas; en donde las flores no
fueron ocultadas por las hojas y éstas mostraron sus
dos caras; para el caso de las hojas simples grandes,
fueron plegadas, mostrando el envés y sin ocultar el

peciolo.

Para el caso del prensado se utilizd la prensa botanica
de acuerdo a la siguiente disposicion:

Primera tapa de la prensa, un cartén de iguales
dimensiones a la tapa, se utilizé papel periddico, luego
la muestra se colocd dentro de una pagina completa
doblada. Entre muestra y muestra o camiseta y camiseta
se colocd un papel periddico o “almohadilla”, quien
cumpli6 la funcién de absorber el agua de las muestras.
A esta funcion se denomina “pira’, luego se colocd la

otra tapa de la prensa y se amarro.

Identificacion taxondmica.

Se ordend por codigo, posteriormente se puso en
peridédico con alcohol al 70% para su proteccion.
Con el apoyo del Jefe del Herbario de la facultad de
Recursos Naturales Renovables de la Universidad
Nacional Agraria de la Selva se identificé las especies

colectadas. En base a la identificacién de los ejemplares
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colectados, se elabor6 una base de datos de las especies
de arboles presentes en la PPM; asimismo, se utilizé
fichas de identificacién y paginas web reconocidas
como Tropicos y Catalogue oflife. Es preciso mencionar
para los nombres cientificos fueron organizados bajo el
sistema de clasificacion filogenética grupos de plantas

angiospermas (APG IV).

Determinacion de la composicion floristica.

El primer objetivo propuesto se realizdé mediante
el analisis de las familias, géneros y especies mas
abundantes, ya que es de suma importancia para
el manejo sostenible de los recursos forestales. La
representacion de los resultados en base a las 10
primeras familias y especies de arboles fue en base
al articulo publicado por Noguera (2016) y Roeder
(2004), que reportan a 10 especies, aunque hay autores
como Cardenas (2014) al considerar 20 especies mas

representativas.

Determinacion del indice de valor de importancia.
Esta informacion se obtuvo con los datos de campo,
en donde se proceso y evalué el IVI, por especie y por
familia, con la finalidad de mostrar la importancia
ecoldgica relativa de cada especie y familia en el area
muestreada, la suma total de los valores relativos de
cada parametro debe ser igual a 100% (Mostacedo y
Fredericksen, 2000). Para determinar la ecuacion del
IVI, antes se hall6 la abundancia relativa, dominancia y
frecuencia relativas; y se calcul6 de la siguiente manera:
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Abundancia.

Abundancia absoluta (Aa): Es el namero total de cada
especie en el area evaluada.

Abundancia relativa (Ar):

Indica la participacion de cada especie en porcentaje,
y se calcula mediante la siguiente Ecuacion (1): Ar =
(Ai/XA) * 100 (1)

Donde:

Ai = Numero de individuos por unidad de area de la
especie i.

YA = Sumatoria total de individuos en la parcela.
Dominancia. Dominancia absoluta (Da): Es la suma de
todas las areas basales (AB) de los individuos de todas

las especies.

Area basal:

Es la superficie de un corte transversal del tallo de un
arbol a una determinada altura del suelo y se mide en
m2/ha, expresandose en la Ecuacion (2):

AB = (n/4) * (DAP) (2)

DAP = Diametro a la altura del pecho.

Dominancia relativa (Dr): Esta representado en
porcentaje y se calcula mediante la siguiente Ecuacién
(3): Dr = [EDi/3AB] * 100 (3)

Donde:

Di = Dominancia de la especie i (suma de las areas
basales de cada especie).

AB = Sumatoria de areas basales de todos los individuos
en la parcela.

Frecuencia. Determina la distribuciéon horizontal de
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cada especie sobre un drea. La frecuencia absoluta (Fa)
esta dada por el nimero de unidades de registro por
especie en que ocurrieron y, la frecuencia relativa (Fr)
se calcula mediante la siguiente Ecuacion (4):

Fr = [Fi/SF] * 100

(4)

Donde:

Fi = Numero de ocurrencia de la especie i por ha.

YF = Sumatoria total en la parcela.

El indice de valor de importancia por especie, se
obtiene a partir de la suma de las tres medidas relativas,
dividido entre 3 y se calculd de la siguiente Ecuacion
(5): IVI = [Ar + Dr + Fr] / 3 (5)

Donde:

Ar = Abundancia relativa de la especie i.

Dr = Dominancia relativa de la especie i.

Fr = Frecuencia relativa de la especie i.

Indice de Valor de Importancia por Familia (IVIF):
Se basa en la abundancia relativa (ArF) y dominancia
relativa (DrF) de cada familia, ademas de la proporcion
de la diversidad floristica que la familia presenta. La
diversidad Relativa por familia (DivR) es medida en
porcentajes (Lamprecht, 1990), y se calcula mediante
la siguiente Ecuacién (6): DivR = [N°sp /X sp] x 100
(6)

Donde:

DivR = Diversidad relativa por familia.

N°sp = Numero de especies en una familia.

Y sp = Sumatoria de toda la especie en la parcela.
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La expresion del valor correpondiente al indice de
valor de importancia dividido entre tres resulta un
valor para su facil entendimiento por que las personas
se encuentran mas familiarizados con el valor general
del 100%, resultados expresados en las publicaciones
de Caro, La Torre, e Spichiger et al. como lo reporta
Roeder (2004),

Ecuacion (7): IVIF = [Ar + Dr + DivR] / 3 (7)

Resultados y discusion

Composicion floristica

En la PPM N° 2 Maronilla, se encontré 640 individuos
con 180 especies pertenecientes a 98 géneros,

distribuidas en 37 familias, tal como se muestra en la
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Familias mas abundantes

Las familias que tienen mayor cantidad de individuos
son: Moraceae (81), Urticaceae (67), Burceraceae (61),
Sapotaceae (56), Fabaceae (50) y Malvaceae (45). Las
familias que presentan mayor numero de especies
son: Moraceae (17), Burseraceae (16), Lauraceae (15),
Fabaceae (14), Malvaceae (13) y Myristicaceae (13).
Las familias que presentan mayor abundancia son
Moraceae (12,66%), Urticaceae (10,47%), Burseraceae
(9,53%), Sapotaceae (8,75%), Fabaceae (7,81%),
Malvaceae (7,03%), Myristicaceae (6,41%), Lauraceae
(6,25%), Lecythidaceae (4,84%), y Rubiaceae (4,22%).

Estas representan el 77,97% del total de las familias

registradas, mientras las familias restantes son del

Tabla 1. 22,03%.

I\ Familias Abundancia relativa (%)
1 Moraceae 12,66
2 Urticaceae 10,47
3 Burseraceae 9,53
4 Sapotaceae 8,75
5 Fabaceae 7,81
6 Malvaceae 7,03
7 Myristicaceae 6,41
8 Lauraceae 6,25
9 Lecythidaceae 4,84
10 Rubiaceae 4,22

TOTAL 77,97

Tabla 1. Las 10 familias mas abundantes en la PPM N° 2 Maronilla.
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Géneros mas abundantes

Los cinco géneros que tienen mas nimero de especies son, en orden descendente: Protium, Inga, Nectandra, Ocotea
y Pouroma. Los cinco géneros con mayor nimero de individuos son, en forma descendente: Protium, Pouroma,
Pouteria, Pseudolmedia y Eschweilera. Al respecto, algunos géneros fueron similares en el reporte de Roeder (2004)
que establecié una parcela en una zona de Terrazas de la Comunidad Nativa Aguaruna Huascayacu, en el Alto
Mayo, departamento de San Martin, reportando que, encontré géneros como la Nectandra, cuyas especies fueron
N. longifolia (42 individuos) y N. lineatifolia (16 individuos), ademas, se registro al género Protium (26 individuos),
el género Inga como I. thibaudiana (13 individuos) y el géro Ocotea con las especies O. sp. representado por 10

individuos y O. sp.1 (9 individuos).

Especies mas abundantes

La especie con mayor numero de individuos es P. reticulata (30 individuos), seguida de E. coriaceae (27 individuos),
P. minor (21 individuos), P. sagotianum (20 individuos) y C. sciadophylla (18 individuos). Las 10 especies mas
abundantes fueron: P. reticulata (4,69%), E. coriacea (4,22%), P. minor (3,28%), P. sagotianum (3,13%), O.
marmellensis (2,97%), C. sciadophylla (2,81%), P. aracouchini (2,66%), P. macrophylla (2,50%), D. cf. triflora (2,19%)
y T. subincanum (2,19%), estas especies representan el 30,63% de abundancia, las especies restantes representan el

69,37% (Tabla 2).

Tabla 2. Las 10 especies mas abundantes en la PPM N°2 Maronilla.

Especies Abundancia (%)
Pouteria reticulata 4,69
Eschweilera coriacea 4,22
Pourouma minor 3,28
Protium sagotianum 3,13
Ocotea marmellensis 2,97
Cecropia sciadophylla 2,81
Protium aracouchini 2,66
Pseudolmedia macrophylla 2,50
Duroia cf. triflora 2,19
Theobroma subincanum 2,19
TOTAL 30,63
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Tal como se detall6 en los resultados, la composicion
en la PPM cuya fisiografia es terraza alta plana, se
encontrd 640 individuos, 180 especies pertenecientes
a 98 géneros, distribuidas en 37 familias a una altitud
de 639 m.s.n.m., cuyos valores son relativamente altos
en relaciéon con lo mencionado por Blas (2004), quien,
registro en las 4 parcelas que evalud, una composiciéon
de 97 especies, 67 géneros repartidos en 32 familias.
Mientras que, Diaz (2018) registro en las parcelas Iy IV
del BRUNAS, 107 y 117 especies respectivamente.

Sin embargo, estos valores difieren también con lo
mencionado por Quispe (2016), quien, registrd en la
parcela de colina baja a 735 m.s.n.m. 669 individuos,
distribuidos en 35 familias, 79 géneros, 109 especies y
en la parcela de colina alta a 875 m.s.n.m. registr6 552
individuos, repartidos en 38 familias, 91 géneros, 117

especies.

En este sentido, Louman et al. (2001), menciona que
estas diferencias se deben a los diversos factores
ambientales, a la posicion geografica, al clima, suelos y
a la topografia de cada lugar o ubicacién de las parcelas
de investigacion.

En la parcela de monitoreo de Maronilla, se registr6 a
la familia Moraceae (81 individuos) con mayor nimero
de individuos, seguido Urticaceae, Burceraceae,
Sapotaceae, Fabaceae y Malvaceae; en cuanto al género
con mayor numero de especies e individuos es Protium;

y la especie mas abundante es P. reticulata.
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Por el contrario, en la parcela que instal6 Llacsahuanga
(2015) en el Bosque Nublado Montano de Puyu Sacha,
pese a que utiliz6 la misma metodologia de RAINFOR,
llegé a la conclusiéon que la familia Lauraceae (209
individuos) es la que presenta mayor cantidad
de individuos, seguido Mpyrtaceae, Clusiaceae,
Euphorbiaceae, Moraceae y Melastomataceae; en
cuanto al género con mayor numero de especies e
individuos fue Ocotea y la especie mas abundante

dentro de la parcela fue Tovomita sp.

Indice de valor de importancia
Revela laimportancia ecoldgica relativa de cada especie

en un bosque.

De las 10 especies de la vegetacion arbdrea existente,
mayor representacion lo obtuvo P. reticulata, debido a
que alcanzo6 un valor de 3,97% para el IVI, mientras
que las especies restantes estuvieron constituidas
por: E. coriacea (3,76%), O. marmellensis (3,20%), C.
sciadophylla (3,18%) y P. sagotianum (2,64%), 1. alba
(2,60%), P. macrophylla (2,58%), P. minor (2,53%),
P. aracouchini (2,45%) y C. cateniformis (2,26%),
teniendo un valor acumulado de 29,16%, mientras
las otras 170 especies que se encontraron en la PPM
representaron el 70,84% del 100% del total de especies,

tal como se muestra en el

Tabla 3.

Tabla 3. Indice de valor de importancia por especie.
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Especies Fr (%) IVI (%)
Pouteria reticulata 4,69 4,04 3,18 3,97
Eschweilera coriacea 4,22 4,28 2,78 3,76
Ocotea marmellensis 2,97 3,65 2,98 3,20
Cecropia sciadophylla 2,81 4,75 1,99 3,18
Protium sagotianum 3,13 2,41 2,39 2,64
Inga alba 1,72 4,29 1,79 2,60
Pseudolmedia macrophylla 2,50 3,04 2,19 2,58
Pourouma minor 3,28 2,31 1,99 2,53
Protium aracouchini 2,66 2,50 2,19 2,45
Cedrelinga cateniformis 1,72 3,26 1,79 2,26
Otras especies (170 especies) 70,84

La especie de mayor valor de importancia fue Pouteria reticulata, este registro fue similar al encontrarse como
especie de valor de importancia por Carreén y Valdez (2014) en una selva mediana subperennifolia en el ejido
Andrés Quintana Roo (México), en donde bajo un darea cuya actividad practicada fue de un incendio hace 10 anos
report6 un IVI del 26,16%, y en caso de un area donde se practicaba actividades agricolas hace 24 afnos la misma
especie registré un IVI de 50,40%, dicho acontecimiento radica en que es una especie muy rustica que toleran
actividades antrdpicas, a excepcion de labores como el pastoreo debido a que los mismos autores sefialan que en
un suelo donde anteriormente se criaba ganado y que se encontraba abandonado por 33 afos no hubo la presencia
como de valor de importancia de la especie mencionada, posiblemente sea que, las gramineas existentes repelen o

limitan su germinacion durante la diseminacion de las semillas.

En el indice de valor de importancia obtenido, se muestran que en el caso de las especies Cecropia sciadophylla e
Inga alba (Figura 1), uno de las caracteristicas cuyo mayor aporte al IVI fue la dominancia, el cual para el caso de
la segunda especie se traduce en que los drboles fueron mas gruesos a pesar que eran pocos individuos (densidad

relativa).
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Figura 1. Densidad, dominancia y frecuencia de las especies de valor de importancia.

El indice de valor de importancia en la PPM N° 2
Maronilla con mayor porcentaje esta representada por
P. reticulata (3,97%), seguido las especies E. coriacea
(3,76%), O. marmellensis (3,20%), C. sciadophylla
(3,18%), P. sagotianum (2,64%), 1. alba (2,60%), P.
macrophylla (2,58%), P. minor (2,53%), P. aracouchini
(2,45%) y C. cateniformis (2,26%); estos valores se
encuentran por debajo de lo indicado por Diaz (2018),
al referir que, en la parcela I y IV de los bosques de
la universidad, las especies con mayor importancia
ecologica fueron P. panurensis (29,46%) y S. inclinata
(42,85%) respectivamente, seguido C. ulmifolia, P. minor,
V. pavonis, Q. amoena, J. copaia, H. tomentosa, L. procera
y S. sterculioides, C. cateniformis, C. sciadophylla, H
guianensis, O. parvifolia, D. nitens, O. platyspermum, G.

guentheri y T. guianensis.
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Por otro lado, Vela (2019) menciona que en la PPM
IV, la especie con mayor importancia ecologica es S.
inclinata con 46,81%, seguido de C. cateniformis, H.
guianensis, G. guentheri, D. nitens, C. sciadophylla,
P. minor, O. platyspermum, S. peruvianus, P. laevis, T.
guianensis, O. parvifolia y T. subincanum. Asi mismo
menciona que la especie mas dominante fue S. inclinata
con 11,55%, mientras que en la parcela instalada en
Maronilla, la especie mas dominante fue C. sciadophylla

con un 4,75%.

Contrastando estos valores, con lo mencionado por
Rios (2008), se deduce que, el IVI resalta la importancia
ecologica relativa de cada especie en el area muestreada,
asi como también interpreta a las especies que estan
mejor distribuidas, ya sea porque son dominantes o

muy abundantes.
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A pesar que la especie con mayor valor de importancia
estuvo representada por Pouteria reticulata y otras
especies, no se encontraron similares especies
asociadas por parte de Carreén y Valdez (2014) en el
pais mexicano en comparacion a lo registrado en la
parcela en estudio, esto puede atribuirse a procesos
como la diseminacion de las semillas por parte de las
especies vegetales existentes en los alrededores o por
las semillas que se encontraban guardadas en el sistema
edafico y germinaron, ya que para Chokkalingam y De
Jong (2001), estos ambientes proceden a recuperarse

mediante los procesos naturales luego de haber sufrido

una alteracion antropica o natural; a consecuencia de
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las alteraciones, las especies existentes en el dosel y su
estructura presentan diferencias respecto ala vegetacion
primaria que se encuentran aledafas, a pesar de que se

encuentran en lugares similares.

Las familias con mayor IVI por Familia (IVIF) dentro
la PPM fueron, Moraceae (13,43%), Fabaceae (9,33%),
Burseraceae (8,93%), Urticaceae (8,53%), Sapotaceae
(7,44%), Lauraceae (6,98%), Myristicaceae (6,66%),
Malvaceae (6,45%), Lecythidaceae (3,52%) y Rubiaceae
(3,45 %). Estas 10 familias representan el 74,73% del
total del IVIFE las otras familias suman el restante

(25,27%), tal como se muestra en el Tabla 4.

Familia Ar (%) Dr (%) Div R (%) IVIF (%)
Moraceae 12,66 18,20 9,44 13,43
Fabaceae 7,81 12,40 7,78 9,33
Burseraceae 9,53 8,37 8,89 8,93
Urticaceae 10,47 11,25 3,89 8,53
Sapotaceae 8,75 7,47 6,11 7,44
Lauraceae 6,25 6,36 8,33 6,98
Myristicaceae 6,41 6,35 7,22 6,66
Malvaceae 7,03 5,09 7,22 6,45
Lecythidaceae 4,84 4,61 1,11 3,52
Rubiaceae 4,22 1,69 4,44 3,45
Otras familias (27 familias) 25,27

Tabla 4. Indice de valor de importancia por familia.
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El mayor Indice de Valor de Importancia por Familia
(IVIF) dentro la PPM N°2 Maronilla, esta representado
por Moraceae con un 13,43%, seguido las 9 familias
no menos importantes que son Fabaceae, Burseraceae,
Urticaceae, Sapotaceae, Lauraceae, Myristicaceae,
Malvaceae, Lecythidaceae y Rubiaceae; mientras que
Quispe (2016) registr6 a Fabaceae con un 17,56% en la
parcela de colina baja y Euphorbiaceae con un 18,84%
en la parcela de colina alta, como las familias con mayor

porcentaje en IVI, seguido Urticaceae, Salicaceae,

Moraceae y Myristicaceae.

Esto se debe a las diferentes altitudes fisiograficas en que
fueron instalados las parcelas en evaluacion. Ademas,
la importancia de estas familias y especies estan dados
a una mejor aclimatacién en todas las condiciones
ambientales existentes en el area de investigacion. Lo
que podemos afirmar que se desenvolvieron sin mucha

disputa.
Conclusiones

1. Los valores de la composicion floristica y el indice

de valor de importancia en la parcela permanente
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de monitoreo N° 2 Maronilla en la zona de
amortiguamiento del Parque Nacional Cordillera Azul
fueron caracteristicos a los reportes de la amazonia
peruana pese haber presentado intervencion humana

en anos anteriores.

2. La composicion floristica en la zona de evaluacion
registr6 un total de 640 individuos, distribuidos en 37
familias, 98 géneros y 180 especies. Siendo Moraceae
y Urticaceae las familias mas abundantes; asi como
Protium el género mas abundante; Pouteria reticulata
(Engl.) Eyma y Eschweilera coriaceae (DC.) S.A. Mori,

son las especies mas abundantes.

3. Las familias y especies con mayor importancia
ecologica son Moraceae (Pseudolmedia macrophylla
Trécul), Fabaceae (Inga alba (Sw.) Willd., Cedrelinga
cateniformis (Ducke) Ducke), Burseraceae (Protium
sagotianum Marchand, Protium aracouchini (Aubl.)
Marchand), Urticaceae (Pourouma minor Benoist,
Cecropia sciadophylla Mart.), Sapotaceae (Pouteria
(Ocotea

reticulata (Engl.) Eyma) y Lauraceae

marmellensis Mez).
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Resumen - Analizamos la importancia de la adaptabilidad y la diversidad en un mundo
en constante transformacion, destacando como los rapidos cambios en la tecnologia,
comunicacién, economia y medio ambiente han creado unaincertidumbre sin precedentes.
Inspirado en la idea de Heraclito de que “lo tinico constante es el cambio’, exploramos
lecciones de los ecosistemas naturales, como la redundancia funcional, la diversidad y la
autorregulacion, aplicables a las organizaciones. Proponemos estrategias para fomentar la
adaptabilidad organizacional, como promover la diversidad de habilidades y perspectivas,
cultivar la redundancia funcional, establecer una cultura de aprendizaje continuo y
desarrollar sistemas efectivos de retroalimentacién. También abordamos enfoques para
gestionar el cambio proactivamente, incluyendo la planificacion adaptativa, la educacion
para la incertidumbre y la consideracion de los efectos a largo plazo. Ademas, analizamos
métodos para superar la resistencia al cambio, reconociendo pérdidas asociadas y
equilibrando estabilidad con evolucién. Para que las organizaciones puedan enfrentar
y gestionar el cambio de manera exitosa, es crucial seguir un enfoque estructurado y
proactivo. Presentamos pasos clave para desarrollar una estrategia que permita integrar
el cambio de manera efectiva, inspirada en la comparacion entre sistemas naturales y
sociales. En conclusidn, las organizaciones que integren estos principios estaran mejor
preparadas para enfrentar futuros desafios y contribuir al desarrollo sostenible en un

mundo en permanente cambio.

Palabras clave: cambio; diversidad; resiliencia; adaptabilidad; ecosistemas;

organizaciones; gestion del cambio.
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La célebre frase atribuida a Herdclito, “lo tunico
constante es el cambio’, resuena con una profundidad
cada vez mayor en nuestro mundo contemporaneo,
caracterizado por transformaciones rapidas y a menudo
abruptas en todos los ambitos de la existencia humana.
Postulamos que la capacidad de adaptarse al cambio,
respaldada por la diversidad, no es solo una ventaja, sino
una necesidad crucial para la supervivencia y el éxito
tanto en sistemas naturales como en organizaciones
humanas.

En un mundo donde la incertidumbre se ha convertido
en la norma, la habilidad para navegar y prosperar en
medio de la volatilidad se ha vuelto indispensable.

Esta realidad se manifiesta no solo en el ambito
empresarial, sino también en los ecosistemas naturales,
que han evolucionado durante millones de afios para
adaptarse a entornos cambiantes (Levin, 1998).

La analogia entre los sistemas naturales y las
organizaciones humanas no es nueva, pero su relevancia
se ha intensificado en la era de la globalizacién y la
digitalizacion.
Proponemos explorar cdémo los principios de
adaptabilidad y diversidad, observados y estudiados en
la naturaleza, pueden aplicarse de manera efectiva a la
gestion organizacional.

Al hacerlo, buscamos ofrecer perspectivas valiosas
para lideres, gestores y profesionales que se enfrentan

al desafio de navegar la incertidumbre y fomentar la

resiliencia en sus organizaciones.
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Nuestra reflexion se basa en una sintesis
interdisciplinaria que abarca campos tan diversos como
la ecologia, la biologia evolutiva, la teoria organizacional
y la gestion del cambio. Al tender puentes entre estas
disciplinas aparentemente dispares, aspiramos a
descubrir principios universales que puedan guiar a
las organizaciones hacia una mayor adaptabilidad y
resiliencia.

En las siguientes secciones, examinamos en detalle
la naturaleza del cambio en nuestro mundo actual,
analizamos las lecciones que podemos extraer de
los ecosistemas naturales, y exploramos como estos
principios pueden aplicarse de manera practica en
el contexto organizacional. Finalmente, abordamos
los desafios inherentes a la gestién del cambio y

proponemos estrategias para superar la resistencia y

fomentar una cultura de adaptacion continua.

El ritmo vertiginoso del cambio en la sociedad
moderna es un fendmeno sin precedentes en la historia
humana. En las tltimas décadas, hemos sido testigos de
transformaciones dramaticas en practicamente todos
los aspectos de la vida humana, desde la tecnologia y la
comunicacién hasta la demografia y el medio ambiente.
El suefio de volar, que hace siglos parecia una locura
reservada para unos pocos visionarios como Leonardo
da Vinci, hoy es una realidad cotidiana que conecta el
planeta en cuestion de horas.
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Este avance no solo ha transformado el transporte, sino
que ha redefinido nuestra percepcion del espacio y el
tiempo. La evolucion de las comunicaciones ha sido
igualmente dramatica.

Hace menos de dos siglos, el telégrafo y luego el
teléfono transformaron radicalmente la forma en que
nos comunicabamos, que hasta entonces dependia de
recados o cartas que podian tardar semanas o meses
en llegar a su destino. Esta evolucién, impulsada por
el advenimiento de Internet, nos ha llevado a un punto
donde podemos comunicarnos en tiempo real con
personas de cualquier parte del mundo e incluso con

miles a la vez (Castells, 2000).

La revoluciéon digital ha redefinido no solo la
comunicacién, sino también el trabajo y el ocio. Los
teléfonos inteligentes, dispositivos que hace apenas
unas décadas habrian parecido salidos de una novela
de ciencia ficcién, han integrado multiples funciones:
grabadora, camara, oficina portatil y centro de recreo,
todo en uno.

Esta integracion ha cambiado fundamentalmente como
interactuamos con la informacién y entre nosotros,
creando lo que algunos autores han denominado una

“sociedad en red” (Castells, 2000).

Los avances en medicina y salud publica han tenido
un impacto profundo en la demografia global. Desde

1950, la esperanza de vida ha aumentado en promedio
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tres afos por década, un cambio sin precedentes
en la historia humana (Roser et al., 2013). Ademas,
en los ultimos 20 afios, la poblacién mundial ha
crecido un 30%, pasando de 6 mil millones en 1999
a mas de 7.7 mil millones en 2019 (United Nations,
2019). Estos cambios demograficos plantean nuevos
desafios y oportunidades para nuestras sociedades,
desde la necesidad de sistemas de salud y pensiones
sostenibles hasta la urgencia de encontrar formas de
produccién y consumo mds eficientes y respetuosas

con el medio ambiente.

La reciente pandemia de COVID-19 demostr6 de
manera dramatica como un cambio repentino puede

afectar a escala global.

En cuestion de semanas, lo que parecia una crisis
sanitaria localizada se convirtié en una pandemia
mundial que alteré fundamentalmente la forma en
que vivimos, trabajamos y nos relacionamos.

Esta crisis no solo acelerd tendencias preexistentes
como el trabajo remoto yla digitalizacion de servicios,
sino que también puso de manifiesto la interconexion
de nuestros sistemas globales y la necesidad de una

mayor resiliencia y adaptabilidad (Nicola et al., 2020).

Un aspecto particularmente notable de la respuesta a
la pandemia fue la rapidez con la que se desarrollaron

vacunas.
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En menos de un afio, se produjeron vacunas que
tradicionalmente hubieran tomado entre diez y quince
afios en desarrollarse, demostrando el potencial de
la innovacién y la colaboracién global cuando se
enfrentan a desafios urgentes (Lurie et al., 2020).

En el ambito econémico, hemos sido testigos de
cambios igualmente dramaticos. La polaridad de los
modelos econdémicos del siglo XX ha dejado de ser
tan clara, con la emergencia de economias hibridas
que combinan elementos de capitalismo y socialismo.
Un ejemplo paradigmatico de esta evolucion es el
surgimiento de las criptomonedas, en particular el
bitcoin, que aparecié en 2009 como una alternativa
descentralizada a las monedas tradicionales
controladas por los bancos centrales. El crecimiento
exponencial del valor del bitcoin ilustra la velocidad
y magnitud del cambio en la era digital. En 2010, se
realiz6 la primera transaccion real utilizando bitcoin:
dos pizzas compradas por 10,000 bitcoins, una cantidad
que en 2021 equivaldria a aproximadamente 697
millones de ddlares (Pérez, 2022). Mas recientemente,
en octubre de 2021, el volumen de comercio de bitcoin
superd al de las acciones de gigantes tecnoldgicos
como Tesla, Microsoft y Amazon, sefialando un
cambio significativo en los patrones de inversion y la

percepcion del valor en la economia global (Finbold,

2021).

En las ultimas décadas, una sola generacion ha sido

testigo de hitos extraordinarios en la exploracion
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espacial. Desde el primer vuelo orbital tripulado de
Yuri Gagarin en 1961, pasando por la llegada del
ser humano a la Luna en 1969, hasta el desarrollo de
naves que han salido del sistema solar, como las sondas
Voyager, lanzadas en 1977 y que contintian enviando
datos desde el espacio interestelar (NASA, 2023).
La creacion de la Estacion Espacial Internacional,
un proyecto de colaboraciéon internacional sin
precedente, ha proporcionado una plataforma unica
para la investigacion cientifica en microgravedad y ha
demostrado la posibilidad de una presencia humana
continua en el espacio (ESA, 2023). Mas recientemente,
el surgimiento de empresas privadas de exploracion
espacial como SpaceX, Blue Origin y Virgin Galactic ha
inaugurado la era de los viajes espaciales comerciales,
llevando al primer grupo de civiles al espacio y abriendo
nuevas posibilidades para el futuro de la humanidad
mas alla de la Tierra (Seedhouse, 2020).

Estos avances no solo han expandido nuestro
conocimiento del universo, sino que también han tenido
un impacto profundo en tecnologias terrestres, desde
las comunicaciones por satélite hasta los materiales

avanzados y la miniaturizacion de componentes

electrénicos (NASA, 2022).

Los cambios vertiginosos que hemos experimentado en
las ultimas décadas han tenido impactos profundos y a

menudo contradictorios en nuestros sistemas naturales
Regeneratio Vol 4(1), 2025
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y sociales. Mientras que algunos cambios han mejorado
significativamente la calidad de vida para millones de
personas, otros han exacerbado problemas existentes o

creado nuevos desafios.

Los avances en medicina, tecnologia y producciéon de
alimentos han contribuido a un aumento sin precedentes
en la esperanza de vida y una reduccién de la pobreza
extrema a nivel global. Segiin el Banco Mundial (2021),
la proporcion de la poblacion mundial que vive en
pobreza extrema disminuy6 del 36% en 1990 al 10% en
2015. La revolucioén digital ha democratizado el acceso a
la informacion y la educacion, permitiendo que personas
de todo el mundo accedan a recursos educativos que

antes estaban fuera de su alcance (UNESCO, 2019).

Sin embargo, estos avances han tenido un costo
significativo para nuestro planeta. Las emisiones de
gases de efecto invernadero han alterado drasticamente
el clima global, llevando a un aumento de la temperatura
media de la Tierra, el derretimiento de los casquetes
polares y un aumento en la frecuencia e intensidad de
eventos climaticos extremos (IPCC, 2021). La pérdida
de biodiversidad ha alcanzado niveles alarmantes, con
tasas de extincién de especies entre 100 y 1,000 veces
superiores a las tasas naturales de fondo (Ceballos et al.,
2015).

A pesar de las mejoras generales en la calidad de vida, la
desigualdad econémica ha aumentado en muchos paises.

Segin Oxfam (2020), en 2019, los 2,153 billonarios
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del mundo tenian mas riqueza que 4,600 millones de
personas. Esta creciente brecha entre ricos y pobres
plantea desafios significativos para la cohesion social y la
estabilidad politica (Piketty, 2014).

Es irénico observar cémo, a pesar de la constante
del cambio en nuestro entorno, a menudo resistimos
aquellos cambios relacionados con la gestién o aspectos
personales, mientras que aceptamos con entusiasmo
otros, particularmente los avances tecnoldgicos. Esta
resistencia puede estar alimentada por nuestra formacion
académica y sistemas educativos que tienden a valorar
la certeza y el estaticismo sobre la adaptabilidad y el
pensamiento critico (Robinson, 2011).

Aunque aceptamos facilmente ciertos cambios
tecnoldgicos, no siempre somos conscientes de cémo
algunas tecnologias afectan nuestra capacidad cognitiva o
emocional. Por ejemplo, un estudio publicado en Nature
Communications (Bellmund et al., 2017) sugiere que
el uso constante de herramientas de navegacién como
Waze y Google Maps, si bien ha mejorado la precision
en la llegada a destinos, también ha disminuido nuestra
capacidad de orientacion espacial.

De manera similar, investigaciones han demostrado
que el uso continuo de computadoras ha acelerado la
produccion de documentos, pero hareducidolaactividad
neuronal asociada a la escritura a mano, una practica
que fomenta conexiones cognitivas importantes para
el aprendizaje y la memoria (Mueller & Oppenheimer,

2014).
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Carr (2010) senala en su libro “The Shallows: What the
Internet Is Doing to Our Brains” que el acceso constante
a Internet, si bien facilita el acceso a una cantidad sin
precedentes de informacidn, puede llevar a una lectura
mas superficial y menos profunda, afectando nuestra
capacidad de concentracion y reflexion profunda. Por
su parte, Turkle (2015) argumenta en “Reclaiming
Conversation: The Power of Talk in a Digital Age”
que el uso continuo de teléfonos inteligentes y redes
sociales esta afectando nuestra capacidad de conectar
emocionalmente con otros y de mantener conversaciones

significativas cara a cara.

Estos estudios subrayan la importancia de considerar no
solo los beneficios evidentes de los cambios tecnolégicos,
sino también sus posibles impactos a largo plazo en
nuestras capacidades cognitivas, emocionales y sociales.
En la siguiente seccién, examinamos como los
ecosistemas naturales han evolucionado para adaptarse
al cambio constante, y qué lecciones podemos extraer de
estos sistemas para aplicarlas a nuestras organizaciones

y sociedades.

Los ecosistemas naturales han evolucionado durante
millones de afos paraadaptarse a condiciones cambiantes
y perturbaciones. Estas adaptaciones ofrecen valiosas
lecciones que pueden aplicarse ala gestion organizacional
y a la forma en que las sociedades humanas abordan el

cambio.
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Enlos ecosistemas, la “redundancia funcional” se refiere a
lapresenciade multiples especies que pueden desempenar
roles ecolégicos similares. Esta caracteristica proporciona
una red de seguridad ante perturbaciones, permitiendo
que el ecosistema mantenga su funcionalidad incluso
cuando algunas especies se ven afectadas (Walker, 1992).
Por ejemplo, en un arrecife de coral, varias especies de
peces herbivoros pueden controlar el crecimiento de
algas. Si una especie disminuye debido a la sobrepesca,
otras pueden aumentar su poblacién para llenar ese nicho
ecologico, manteniendo asi el equilibrio del ecosistema

(Bellwood et al., 2004).

Esta redundancia funcional aumenta la resiliencia
del sistema, es decir, su capacidad para absorber
perturbaciones y reorganizarse mientras experimenta
cambios,demodo queaunretieneesencialmentelamisma
funcién, estructura, identidad y retroalimentaciones

(Walker et al., 2004).

La diversidad en los ecosistemas no solo proporciona

redundancia, sino que también fomenta la

“‘complementariedad”, donde diferentes especies
utilizan los recursos de manera variada, aumentando
la eficiencia general del sistema (Tilman et al., 1997).
Por ejemplo, en un bosque, diferentes especies de
arboles pueden tener sistemas de raices que alcanzan
diferentes profundidades, permitiendo un uso mas
eficiente del agua y los nutrientes del suelo. Ademas,
la diversidad de plantas puede soportar una mayor
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diversidad de polinizadores y otros animales, creando
un sistema mas robusto y productivo (Cardinale et al.,
2012). Esta diversidad de funciones contribuye no solo
a la productividad del ecosistema, sino también a su
estabilidad a largo plazo. Los ecosistemas mas diversos
tienden a ser mas resilientes, capaces de amortiguar
impactos y recuperarse de perturbaciones (Isbell et al.,

2015).

La diversidad genética dentro y entre especies
proporciona el material para la evolucién y adaptacion
a los cambios ambientales. Esta variabilidad genética
permite que algunas poblaciones sobrevivan y se
adapten a nuevas condiciones, incluso cuando otras
pueden declinar (Hoffmann & Sgro, 2011). Por ejemplo,
algunas poblaciones de coral han mostrado una mayor
resistencia al blanqueamiento causado por el aumento de
la temperatura del agua, gracias a la variabilidad genética
que les permite adaptarse a estas nuevas condiciones
(Baker et al., 2004).

Los ecosistemas naturales estan llenos de bucles de
retroalimentacién que ayudan a mantener el equilibrio.
Estos mecanismos de autorregulacion permiten que el
sistema responda a los cambios de manera dindmica
(Levin, 1998). Un ejemplo clasico es la relaciéon entre
los depredadores y las presas. Cuando la poblacion
de presas aumenta, proporciona mas alimento para
los depredadores, cuya poblacién también aumenta.
Esto, a su vez, reduce la poblaciéon de presas, lo que

eventualmente lleva a una disminucién en la poblacién
20
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de depredadores, permitiendo que la poblacién de presas
se recupere. Este ciclo ayuda a mantener un equilibrio

dindmico en el ecosistema (Barraquand et al., 2017).

La naturaleza ensefia que el cambio es inevitable. Los
ecosistemas que no pueden adaptarse estan condenados a
degradarse o desaparecer, afectando a todos los sistemas
interdependientes. Los elementos de un sistema estdn
interconectados, y las alteraciones en una parte afectan
a las demas, lo que refuerza la necesidad de un enfoque
holistico para comprender y gestionarlo. En la sociedad,
la resistencia al cambio puede resultar en una pérdida
de relevancia o funcionalidad. La aceptacion, respaldada
por la diversidad, es crucial para la sostenibilidad a largo
plazo. La diversidad de conocimientos, habilidades y
enfoques fortalece la capacidad de gestionarlo, evitando
que organizaciones o sociedades se debiliten o se vuelvan

vulnerables ante nuevos desafios.

Segin Wilson (1992), la biodiversidad es clave para
la resiliencia de los ecosistemas. Diferentes especies
responden de diversas maneras a las variaciones en
el ambiente; la homogeneidad lleva a la fragilidad,
mientras que la diversidad fomenta la adaptabilidad y la

innovacion.

Tal como en la naturaleza, donde la incapacidad para
adaptarse conduce a la extincion (Wilson, 1992), en el
ambito social o empresarial, resistirse puede conducir a

la obsolescencia y la desaparicion.
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En un ecosistema simplificado, ciertas especies prosperan
momentaneamente, como ocurre con la apariciéon de

plagas en monocultivos.

Esto también se relaciona con los cambios que se
asumen sin cuestionamientos, que, aunque parecen
convenientes, pueden reducir la diversidad yla capacidad
de adaptacion, aumentando la vulnerabilidad frente a

futuros desafios.

De acuerdo con la Teoria de Estabilidad-Diversidad
(MacArthur & Wilson, 2001), los ecosistemas con mayor
diversidad de especies tienden a ser mas estables, ya
que estas especies complementan funciones ecoldgicas,
proporcionando una red de interacciones que amortigua
los efectos de los cambios.De esta manera, el sistema en
su conjunto sigue funcionando eficazmente, enfrentando
mejor las perturbaciones.

Cuando trasladamos este concepto a las organizaciones,
podemos ver que contar con talento humano diverso
fortalece la resiliencia al aumentar la capacidad para
afrontar perturbaciones. Sin embargo, Lovelock (1979)
advierte que hay limites a esta resiliencia: cambios
demasiado rapidos o intensos pueden superar la
capacidad del sistema para autorregularse, lo que lleva a
consecuencias catastrdficas.

En este contexto, enfoques como el desarrollo
regenerativo cobran relevancia, ya que fortalecen la

capacidad de resiliencia del sistema al acelerar los
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procesos de recuperacion naturales. El desarrollo
regenerativo no se limita a mitigar los impactos negativos
de las actividades humanas, sino que busca restaurar y
revitalizar los sistemas naturales y sociales, promoviendo
una relacién sinérgica entre la actividad humana y los
ecosistemas. A diferencia del desarrollo sostenible, que
se enfoca en mantener el equilibrio sin comprometer
los recursos futuros, el desarrollo regenerativo propone
ir un paso mas alla, impulsando la regeneracién activa
de los ecosistemas degradados y el fortalecimiento
de la capacidad adaptativa de las comunidades. Este
enfoque es particularmente valioso en la lucha contra
los efectos del cambio climatico, donde la capacidad de
los ecosistemas para recuperarse y adaptarse es crucial
para la supervivencia a largo plazo. Segiin Mang y
Reed (2012), el desarrollo regenerativo permite que los
sistemas no solo se mantengan resilientes frente a las
perturbaciones, sino que también evolucionen hacia
estados mas saludables y productivos, mejorando su
capacidad para absorber futuras perturbaciones. Como
seflala Eduard Miiller, el desarrollo regenerativo no solo
restaura los sistemas naturales, sino que también repara
la relacion del ser humano con la naturaleza, creando
condiciones que permiten prosperar tanto a las personas

como a los ecosistemas (Miiller, 2020).

Este proceso involucra la restauracion de ciclos
ecologicos clave, como la gestion del agua y los suelos,
asi como el restablecimiento de la biodiversidad, lo que

contribuye directamente a la capacidad del sistema para

Regeneratio Vol 4(1), 2025



Articulo de reflexion [ Navegando el cambio

autoregularse y prosperar en un entorno cambiante
(Mang & Reed, 2012). Este enfoque es cada vez mas
adoptado en proyectos de infraestructura verde vy
restauracion ecolédgica, donde el objetivo no es solo la
conservacion, sino la revitalizaciéon completa de los

ecosistemas afectados.

Cada especie cumple una funcién tinica en el ecosistema,
pero la diversidad permite que, si una especie desaparece,
otras puedan compensar su funcién, manteniendo el

equilibrio.

En términos organizacionales, la diversidad también es
clave para enfrentar cambios y mantenerse operativo,

especialmente en entornos de incertidumbre.

Lacapacidad de una organizacion para adaptarse eslo que
la mantiene vigente, respondiendo a nuevas demandas y
contextos. Por otro lado, una organizacioén que ignora el
cambio en su entorno corre el riesgo de quedar obsoleta.
Ejemplos claros de esto son empresas como Kodak o
BlackBerry, que no se reinventaron cuando el contexto
cambi6 (Campillo, 2022).

Maturana y Varela (1980) describen el concepto de
acople estructural, que define como la forma en que un
sistema se mantiene en equilibrio mediante interacciones
constantes con su entorno. Este proceso de coadaptacion
mutua permite que el sistema mantenga su identidad
mientras ajusta su estructura conforme interactiia con
el medio.
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En el contexto de la resistencia al cambio, el acople
estructural nos recuerda que ningun sistema puede

mantenerse estatico si pretende sobrevivir.

La rigidez estructural frente a modificaciones en el
contexto conduce a la desadaptacion, mientras que la
flexibilidad, fruto de una relacién activa con el entorno,
eslo que permite prosperar alargo plazo. Lovelock (1979)
plantea que vivimos en un sistema autorregulado que
mantiene las condiciones necesarias para la vida, y esta
autorregulacidon requiere de una adaptacion continua a

las perturbaciones internas y externas.

El cambio, entonces, es inherente a la biosfera, y los
organismos deben adaptarse continuamente para

mantener el equilibrio.

Las organizaciones humanas pueden beneficiarse
enormemente de la aplicacion de los principios
observados en los ecosistemas naturales. Estas lecciones

pueden ayudar a crear estructuras mas adaptables,

resilientes y capaces de prosperar en entornos cambiantes.

Al igual que en los ecosistemas naturales, las
organizaciones pueden beneficiarse de la diversidad de
habilidades, perspectivas y enfoques entre su personal.
Esta diversidad puede aumentar la capacidad de la
organizacion para responder a desafios inesperados
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y adaptarse a nuevas circunstancias (Page, 2007).
La diversidad en las organizaciones no se limita a
caracteristicas demograficas, sino que también incluye
diversidad cognitiva, de experiencias y de habilidades.
Un estudio de McKinsey & Company (Hunt et al., 2018)
encontr6 que las empresas en el cuartil superior en
diversidad de género en sus equipos ejecutivos tenian
un 21% mas de probabilidades de superar a sus pares en

rentabilidad.

Al igual que en los ecosistemas, las organizaciones
pueden cultivar la redundancia funcional asegurandose
de que multiples individuos o equipos puedan cumplir
roles criticos. Esto proporciona flexibilidad y resiliencia
ante cambios inesperados o pérdida de personal clave
(Linnenluecke, 2017). Por ejemplo, algunas empresas
tecnolégicas han adoptado el modelo de “equipos
de dos pizzas” popularizado por Amazon, donde los
equipos son lo suficientemente pequefios como para ser
alimentados por dos pizzas. Estos equipos pequefios y
agiles a menudo tienen habilidades superpuestas, lo que
permite una mayor flexibilidad y capacidad de respuesta

(Birkinshaw, 2018).

Las organizaciones deben fomentar una cultura de
aprendizaje continuo y adaptacion. Esto puede incluir la
implementacion de estructuras flexibles, la promocion
delainnovacién yla disposicion a cuestionar y modificar
practicas establecidas cuando sea necesario (Senge,
2006). Google, por ejemplo, es conocida por su politica
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del “20% del tiempo’, que permite a los empleados
dedicar una parte de su tiempo de trabajo a proyectos
que les apasionan. Esta politica ha llevado al desarrollo
de productos innovadores como Gmail y Google News,
demostrando cémo la flexibilidad y el fomento de la
creatividad pueden conducir a la innovacién (Wojcicki,

2011).

Las organizaciones pueden implementar sistemas de
retroalimentacion similares a los que se encuentran en
los ecosistemas naturales. Esto puede incluir revisiones
regulares de procesos, evaluaciones de desempefio
bidireccionales y mecanismos para capturar y actuar
sobre las ideas de los empleados y los comentarios de los
clientes (Kaplan & Norton, 1996).

Empresas como Zappos han implementado sistemas
de gestion holografica, donde la informacién fluye
libremente en todas las direcciones, permitiendo una
toma de decisiones mas agil y adaptativa (Bernstein et

al,, 2016).

En un mundo de cambio constante, las organizaciones
necesitan adoptar enfoques mas flexibles y proactivos
para la gestion del cambio. En lugar de depender de una
planificacién rigida a largo plazo, deben implementar
estrategias que permitan ajustes continuos basados en
nueva informacién y circunstancias cambiantes. Este
enfoque, conocido como “planificacion adaptativa’,
reconoce la incertidumbre inherente al futuro y capacita
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alas organizaciones para ajustar sus estrategias en tiempo
real (Wise et al., 2014). La planificaciéon adaptativa no
solo es una respuesta a un entorno impredecible, sino que
también establece las bases para conectar la flexibilidad

operativa con la resiliencia organizacional.

Esta necesidad de adaptabilidad encuentra un paralelo
natural en la gestion de proyectos, donde el cambio no
solo es una constante, sino también un motor estratégico.
Lejos de percibirlo como un obstaculo, la gestion de
proyectos lo integra como un elemento clave para
resolver problemas, satisfacer necesidades y aprovechar
oportunidades. Mediante su portafolio de proyectos,
las organizaciones materializan su misiéon y vision,
asegurando que las estrategias se traduzcan en resultados
concretos. Aqui, el cambio no solo se gestiona, sino
que se convierte en un recurso valioso que impulsa el
aprendizaje organizacional y refuerza la capacidad para

evolucionar en un entorno en transformacion constante.

Es en este marco que metodologias como Agile,
originadas en el desarrollo de software, han trascendido
su campo inicial para convertirse en herramientas

fundamentales en la gestion organizacional.

Al igual que en la planificacion adaptativa, Agile se basa
en la flexibilidad, pero amplia esta capacidad al fomentar
iteraciones rapidas, retroalimentacion continua y ajustes
constantes alas demandas cambiantes del mercado,lo que
maximiza la capacidad de respuesta y minimiza el riesgo

94

ISSN:2215-6798

de obsolescencia (Rigby et al, 2016). Su éxito radica en la
habilidad para transformar la incertidumbre en ventaja
competitiva, permitiendo a las organizaciones responder
de manera agil y eficiente ante las perturbaciones del

entorno.

Este enfoque tiene un paralelismo claro con las
lecciones extraidas de los sistemas naturales, donde
la retroalimentacion y la adaptabilidad son clave para
la resiliencia. Por ejemplo, en los ecosistemas, los
mecanismos de retroalimentacién y autorregulacion
permiten a las especies ajustarse a las perturbaciones de
manera dinamica, manteniendo el equilibrio del sistema
(Levin, 1998). Al igual que un ecosistema que se adapta
mediante pequefos ajustes ante cambios en el entorno,
la metodologia Agile permite a las organizaciones
mantener su funcionalidad y competitividad mediante

la iteracion constante y la flexibilidad estructural.

Dehecho,algunosestudiossefnialanquelaimplementacion
de Agile puede aumentar significativamente la capacidad
de una organizacion para innovar y adaptarse a cambios
disruptivos, de manera similar a cémo la diversidad y
redundancia funcional en los ecosistemas naturales
promueven la estabilidad y adaptabilidad a largo plazo
(Sutherland & Schwaber, 2017; Walker et al., 2004). Este
enfoque agil es particularmente relevante en el contexto
actual, donde la velocidad del cambio tecnoloégico y la
incertidumbre del entorno exigen una adaptacién rapida
y continua.
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Los sistemas educativos y de formacién deben preparar a
las personas para operar en entornos de incertidumbre,
fomentando habilidades como el pensamiento critico,
la resolucién creativa de problemas y la adaptabilidad.
Estas “habilidades blandas” son cada vez mas valoradas
en el mercado laboral moderno (World Economic

Forum, 2020).

Instituciones educativas innovadoras como Minerva
Schools estan redisefiando la educacién superior para
enfocarse en estas habilidades criticas para el siglo XXI,
utilizando un plan de estudios basado en competencias y
métodos de ensefianza activa (Kosslyn & Nelson, 2017).
La gestion efectiva del cambio requiere un enfoque
holistico que integre perspectivas de diversas disciplinas.
Esto implica fomentar el didlogo entre diferentes dreas

de conocimiento y actores interesados (Klein, 2004).

Por ejemplo, la resoluciéon de problemas complejos
como el cambio climdtico requiere la colaboracion
de cientificos, politicos, empresarios y ciudadanos.
Iniciativas como el Proyecto Drawdown retnen a
expertos de diversos campos para desarrollar soluciones

integrales al cambio climatico (Hawken, 2017).

Al implementar cambios, es crucial considerar los
efectos a largo plazo y la justicia intergeneracional. Esto
incluye evaluar cémo las decisiones actuales afectaran a
las generaciones futuras y al medio ambiente (Slaughter,
1995).
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El concepto de “desarrollo sostenible”, definido como “el
desarrollo que satisface las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras
para satisfacer sus propias necesidades” (WCED, 1987),
encapsula esta idea y se ha convertido en un principio

guia para muchas organizaciones y gobiernos.

A pesar de la necesidad de adaptacion, la resistencia
al cambio es un fenémeno comun tanto en individuos
como en organizaciones. Comprender y abordar esta
resistencia es crucial para una gestion efectiva del
cambio.

El cambio a menudo implica pérdidas, ya sea de habitos,
entornos o incluso identidades. Reconocer y procesar
estas pérdidas es esencial para avanzar de manera

efectiva (Bridges, 2009).

El modelo de las “5 etapas del duelo” de Kiibler-Ross,
originalmente desarrollado para describir cémo las
personas lidian con la pérdida, se ha aplicado con éxito
a la gestion del cambio organizacional. Reconocer que
las personas pueden pasar por etapas de negacion, ira,
negociacién, depresion y aceptacion puede ayudar a los
lideres a gestionar el cambio de manera mas efectiva y

empatica (Kiibler-Ross & Kessler, 2005).

Adaptarse al cambio no significa perder la identidad
core. Las organizaciones deben identificar y mantener
sus valores y principios fundamentales mientras
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evolucionan en otros aspectos (Collins & Porras, 1994).
Empresas como Patagonia han demostrado cémo
es posible adaptarse a los cambios del mercado y la
tecnologia mientras se mantienen fieles a sus valores
fundamentales de sostenibilidad y responsabilidad

ambiental (Chouinard & Stanley, 2012).

Algunos elementos deben permanecer constantes para
proporcionar una base desde la cual cambiar. Identificar
qué aspectos deben mantenerse estables y cuales pueden
evolucionar es clave para una adaptacion exitosa (Leana

& Barry, 2000).

El concepto de “ambidextrismo organizacional” se refiere
a la capacidad de una organizacién para ser eficiente en
su negocio actual mientras simultdneamente se adapta
a los cambios del entorno. Empresas como IBM han
demostrado esta capacidad al mantener su negocio
principal mientras se adaptan a nuevas tecnologias y

modelos de negocio (O'Reilly & Tushman, 2004).

Para que las organizaciones puedan enfrentar y gestionar
el cambio de manera exitosa, es crucial seguir un enfoque
estructurado y proactivo. Presentamos pasos clave para
desarrollar una estrategia que permita integrar el cambio
de manera efectiva, inspirada en la comparacién entre

sistemas naturales y sociales:
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El primer paso consiste en realizar una evaluacion

integral del entorno interno y externo de la organizacion.

Tal como en los ecosistemas naturales donde las especies
evalian constantemente su entorno para adaptarse, las

organizaciones deben analizar:

o El estado actual de la organizaciéon: Evaluar la
estructura organizacional, procesos internos, y
capacidades de los empleados.

o El contexto externo: Identificar los factores del
entorno macroeconomico, tecnolégico y social que

puedan incidir en la necesidad de cambio.

El objetivo es comprender qué areas necesitan cambios
y cudles deben mantenerse estables para garantizar la

resiliencia organizacional.

Definir una vision clara y compartida del futuro deseado
es fundamental para gestionar el cambio. En los sistemas
naturales, la adaptacion es guiada por la necesidad de
supervivencia y optimizacion de los recursos.

De manera similar, las organizaciones deben tener una
vision concreta que alinee el cambio con sus objetivos a

largo plazo. Esta vision debe:

o Ser comprensible y realista para todos los miembros

de la organizacion.
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« Reflejarlos valores fundamentales de la organizacion.

 Incluir metas claras, tanto a corto como a largo plazo.

Tal como la diversidad y la redundancia funcional
permiten que los ecosistemas respondan mejor a las

perturbaciones, las organizaciones deben fomentar:

Diversidad en los equipos: Diversificar habilidades,
conocimientos y perspectivas para enfrentar desafios
complejos.

Redundancia funcional: Capacitar a varios equipos
o empleados en funciones clave para garantizar que la
organizacion continde operando sin interrupciones,

incluso en tiempos de incertidumbre.

Este enfoque fortalece la capacidad de la organizacion
para adaptarse rapidamente a los cambios, minimizando

los riesgos asociados.

La comunicacién es un aspecto critico para asegurar
la aceptacion del cambio. Para evitar resistencias, las

organizaciones deben:

o Involucrar a los empleados en el proceso de cambio
desde el principio.

o Fomentar un dialogo bidireccional, donde las
preocupaciones, preguntas y sugerencias de todos

los niveles de la organizacion sean escuchadas.

97

ISSN:2215-6798

o Explicar claramente los beneficios del cambio, como
afectard a cada area de la organizacién y qué pasos se

tomaran para mitigar riesgos.

La transparencia y participacion son claves para generar

confianza y reducir las barreras naturales ante el cambio.

Los sistemas naturales no siguen planes rigidos, sino

que se adaptan continuamente segun las circunstancias.

Siguiendo este principio, las organizaciones deben

adoptar una planificacion adaptativa que:

« Permita ajustes constantes en las estrategias a medida
que se recibe nueva informacién o que el entorno
cambia.

o Utilice metodologias mantener

agiles para

flexibilidad y capacidad de respuesta.

Esto requiere que los lideres fomenten una mentalidad
de aprendizaje continuo y estén dispuestos a modificar

decisiones a medida que el contexto evoluciona.

La retroalimentacién constante es esencial en
los ecosistemas para mantener el equilibrio y la

autorregulacién. En las organizaciones, es necesario:

o Establecer sistemas de monitoreo que evalien el
progreso hacia los objetivos de cambio.

o Implementar mecanismos de retroalimentacion
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que permitan ajustar la estrategia en funcion de los

resultados y las necesidades emergentes.

Este paso garantiza que el proceso de cambio no
se detenga, sino que se ajuste continuamente para

maximizar su efectividad.

Reconocer la resistencia al cambio y gestionarla
adecuadamente es vital para el éxito. Para ello:
Identificar las fuentes de resistencia y abordarlas a través
de programas de apoyo emocional, entrenamientos y
espacios de dialogo.

Reconocer las pérdidas que pueden estar asociadas
al cambio, como la pérdida de rutina, estabilidad o
seguridad, y crear planes para mitigar estos impactos.
La empatia y el apoyo en este proceso son claves para
facilitar una transicion fluida.

Integracion de principios sostenibles y de largo plazo
Aligual que los sistemas naturales operan con una visién

a largo plazo, las organizaciones deben:

» Considerar los impactos de sus decisiones de cambio
en el futuro. No se trata solo de solucionar problemas
inmediatos, sino de construir una base sostenible que
garantice la resiliencia ante futuras perturbaciones.

« Evaluar el cambio desde la perspectiva de la justicia
intergeneracional, asegurando que las acciones
actuales no comprometan la capacidad de adaptacion
de las generaciones futuras.
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En un mundo donde el cambio es la tnica constante,
la capacidad de adaptarse sin perder la integridad se ha
vuelto una competencia esencial tanto para los sistemas
naturales como para las organizaciones humanas.

La comparacion entre estos dos tipos de sistemas ha
demostrado que la diversidad, la redundancia funcional
y la retroalimentacion dinamica son factores clave que
promueven la resiliencia y la capacidad de prosperar en
entornos inciertos y volatiles.

Al aprender de la naturaleza, las organizaciones pueden
adoptar un enfoque mas 4agil y flexible que las prepare
mejor para enfrentar los desafios del futuro.

El cambio no debe percibirse como una amenaza, sino
como una oportunidad para evolucionar y fortalecerse.
Las organizaciones que los

adoptan principios

observados en los ecosistemas —diversidad de
pensamiento, habilidades complementarias y sistemas
de retroalimentacion— estaran mejor equipadas para
gestionar la incertidumbre y mantener su relevancia en
un entorno global cada vez mas complejo.

Ademas, en un momento en que los impactos del cambio
climatico, las crisis econdémicas y las disrupciones
tecnoldgicas estan remodelando nuestras sociedades,
las organizaciones que integren la flexibilidad en sus
estructuras y promuevan una cultura de aprendizaje
continuo podran no solo sobrevivir, sino también
prosperar.

La planificacion adaptativa y la gestién proactiva del

cambio son enfoques que permitiran a las organizaciones
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ajustarse rapidamente a las nuevas realidades y

superar las resistencias naturales.

Sin embargo, gestionar el cambio no significa
simplemente reaccionar a las circunstancias, sino
anticiparse a ellas de manera estratégica y sostenible.
Es fundamental que las organizaciones piensen
en los efectos a largo plazo de sus decisiones y
asuman un compromiso con la sostenibilidad, la
justicia intergeneracional y la equidad. Adoptar una
visiéon de futuro no solo garantiza la continuidad
organizacional, sino que también contribuye a un
entorno mas equilibrado y justo para las generaciones

futuras.
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Resumen - En medio de la rdpida evolucién tecnoldgica y la obsolescencia constante
del conocimiento, la educacién ya no se limita a las primeras etapas de la vida pues, la
sociedad actual demanda un aprendizaje a lo largo de toda la vida para lograr adaptarse a
los cambios del mercado laboral. Por tanto, el articulo se refiere a conceptos claves como
la andragogia y el acto andragdgico que se destacan como relevantes en la educacién
permanente de adultos, pues mientras el primer concepto clave ofrece herramientas y
estrategias especificas para diseflar experiencias de aprendizaje significativos, el segundo
se ubica en la interaccion entre el facilitador y el adulto aprendiz. Ademas, el articulo
enfatiza sobre la importancia de la sinergia en las organizaciones, en medio de un mundo
cada vez mas colaborativo, cuya capacidad de trabajar en equipo y aprovechar las fortalezas
individuales se han vuelto esenciales para lograr mejores resultados. En resumen, el
articulo presenta una vision integral de como la educaciéon permanente, la andragogia, el
Acto andragogico y la sinergia en las organizaciones contribuyen a crear un entorno de
aprendizaje continuo y colaborativo, preparando a las personas para enfrentar los desafios
de la sociedad del conocimiento. Se espera que este articulo sea una base solida para

motivar al lector a una exploracién mas profunda de estos conceptos.

Palabras clave: educacion permanente, andragogia, acto andragodgico, sinergia en las

organizaciones.

Abstract - In the midst of rapid technological evolution and the constant obsolescence
of knowledge, education is no longer limited to the early stages of life. Today’s society
demands lifelong learning to adapt to changes in the labor market. Therefore, the article
addresses key concepts such as Andragogy and the Andragogical Act, which stand out as
relevant in lifelong adult education. While the former provides specific tools and strategies
to design meaningful learning experiences, the latter focuses on the interaction between
the facilitator and the adult learner. Additionally, the article emphasizes the importance
of synergy within organizations in an increasingly collaborative world, where the ability to
work as a team and leverage individual strengths has become essential to achieving better
results. In summary, the article presents a comprehensive view of how lifelong education,

andragogy, the andragogical act, and synergy within organizations contribute to creating
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a continuous and collaborative learning environment, preparing individuals to face the challenges
of the knowledge society. It is hoped that this article will serve as a solid foundation to motivate

readers to further explore these concepts.

Keywords: Lifelong learning, andragogy, andragogical act, organizational synergy.




Articulo dereflexion [ La andragogia en las organizaciones

Introduccion

A causa de un vertiginoso ritmo de la era digital, la
gestion de la tecnologia de la informacién ha permeado
todos los aspectos de la vida, a la vez que su rapida
obsolescencia, provocan una constante renovacion y
hacen necesario que la formacion se desarrolle no solo
en las primeras etapas de la vida, como la infancia, la
adolescencia y la juventud, sino que continte a lo largo
de toda la vida de los individuos.

Por tanto, la sociedad del conocimiento, caracterizada
por la produccién, distribucion y utilizaciéon del
conocimiento, ha transformado radicalmente Ila
forma de vivir, de trabajar y relacionarse y en este
contexto, conceptos como la educacién permanente,

la andragogia, el Acto andragdgico y la sinergia en las

organizaciones cobran una relevancia innegable.

En esa misma direccion, la educacién permanente,
entendida como un proceso continuo de aprendizaje a
lo largo de toda la vida, se presenta como una respuesta
a la obsolescencia de los conocimientos en un mundo
en constante cambio y se vuelve imprescindible para
que la persona se mantenga actualizada en un entorno
laboral cada vez mas dinamico y exigente.

Por su parte, la andragogia se enfoca en el aprendizaje
de adultos, y ofrece un marco tedrico y practico para
disefiar experiencias de formacién significativas y
pertinentes, ofreciendo estrategias y metodologias

especificas para facilitar su proceso formativo.
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También, el acto andragdgico, como unidad bésica de la
andragogia, se refiere a la interaccion entre el facilitador
y el participante como adulto aprendiz, y es clave para
el éxito de cualquier proceso educativo, donde el
conocimiento se construye de manera colaborativa y
contextualizada.

Ademas, es fundamental considerar la sinergia en
las organizaciones que en un entorno cada vez mas
colaborativo, la capacidad de trabajar en equipo y
aprovechar las fortalezas individuales se ha vuelto
esencial. La sinergia permite que el resultado conjunto
sea mayor que la suma de las partes, generando un valor
agregado para las organizaciones y para la sociedad en
su conjunto.

En sintesis, la educacion permanente, la andragogia,
el acto andragogico y la sinergia en las organizaciones,
llegan a contribuir en la creacién de un entorno
de aprendizaje continuo y colaborativo, donde los
individuos pueden desarrollar las competencias

necesarias para enfrentar los desafios de la sociedad del

conocimiento.

Por lo tanto, este articulo tiene como propésito brindar
una visién integral de estos temas y en los siguientes
apartados se profundizara en cada uno de los conceptos

ya mencionados.

La educacion permanente
Habiendo establecido el contexto de una sociedad en
constante evolucién, a continuacién, se profundiza

Regeneratio Vol 4(1), 2025
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en uno de los pilares fundamentales de este nuevo

paradigma: la educacion Permanente.

Por un lado, Castillo (2023) sefiala que el concepto de la
educacion permanente “..fue acufiada por el Dr. Félix
Adam y que la UNESCO la tradujo como la educacion
a lo largo de la vida, misma que promueve a que la
educacién no solo quede en la finalizacién de algin
nivel de estudios, ya sea de pre o posgrado, sino que
se abra hacia aspectos profesionales, académicos y de

ocio;” (p.1).

En relacion con la educacién permanente, también
Adam (2014) ilustra el contexto que se dio sobre esa
demanda educativa que estaba conformada: “..por
una amplia diversidad de sujetos que correspondian a
categorias socioeconomicas queiban desde el campesino
segregado y excluido del sistema, el vendedor informal,
el trabajador asalariado, el desempleado, el profesional
de clase media, el estudiante universitario, hasta el

adulto mayor jubilado.

A esta disparidad de sujetos también se agregaron otra
gama de individuos diferenciados por la diversidad
racial, social, cultural, religiosa, cronolodgica, étnicay de
género, que vinieron a conformar nuevas identidades,
donde viejos, jovenes, hombres, mujeres, negros,
blancos, indigenas, campesinos, obreros, emigrantes,
desplazados, catolicos,

impedidos, protestantes,

entre muchos otros, reclamaban su derecho a ser
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educados. Esta situacion hace que la UNESCO (1963)
se pronuncie: El acceso a la educacién y a la cultura
debe efectuarse sin discriminaciéon de raza, sexo,
nacionalidad o religion, para contribuir asi a la perfecta
igualdad de derechos de mujeres y hombres en todos

los sectores de la vida social. (p.29)” (p. 18-19).

En esa misma direccion, la UNESCO en la publicacion
“Enfoque de Aprendizaje a lo Largo de toda la vida”
se refiere a las implicancias de la politica educativa de
toda América Latina y el Caribe” (2020) y ratifica que:
“El Aprendizaje a lo Largo de Toda la Vida (ALTV) es
un concepto que ha venido rondando el mundo de la

educacidn desde los 1960s.

En los 1990s logré notoriedad a raiz del Informe de la
Comision Internacional sobre la educacion para el Siglo
XXI, mas conocido como Informe Delors (1996). Hoy
recobra visibilidad en el marco de la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible y del Objetivo de Desarrollo
Sostenible 4: “Garantizar una educacion inclusiva y
equitativa de calidad y promover oportunidades de

aprendizaje a lo largo de toda la vida para todos”

Se reconoce asimismo el papel del ALTV en el conjunto
de la Agenda 2030, como componente transversal de
todos los ODS. La UNESCO plantea el ALTV como
un nuevo enfoque y un nuevo paradigma para la

educacion en el siglo XXI” (p.8).
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Por lo tanto, el ALTV definido asi por la UNESCO
reconoce el aprendizaje como un continuo a lo largo
de la vida - desde el nacimiento hasta la muerte — yalo
ancho de la vida - en entornos de aprendizaje formales,
no-formales e informales, con lo cual se retoman
y reconocen las palabras de Félix Adam, a quien se
le recuerda por su peticién y haber logrado ante ese
organismo, cambiar la expresion “educacion continua

por educacion permanente.”

(Adam, E. 2014, p.45), y quien tuvo la visién de que: “el
hombre es un ser en siendo, nunca deja de aprender y
de ser..., es un proyecto que se construye dia a dia y se
transforma conforme al componente energético de su

esencia.” (Adam E. 2014, p.28).

Enresumen, el ALTV implica reconocer laimportancia
del aprendizaje dentro y fuera de las aulas tanto
presenciales como digitales, donde la edad no es
una limitacion por lo que cualquiera es buena para

aprender.

En consecuencia, se deberan realizar cambios
profundos en la manera convencional de entenderla
tanto por parte de los actores participantes como de

los mismos que la faciliten.

La andragogia
Si bien la educaciéon Permanente establece un
marco general para el aprendizaje a lo largo de la
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vida, la andragogia se centra especificamente en las
caracteristicas y necesidades de los adultos en este
proceso y proporciona las herramientas y estrategias
para disefiar experiencias de aprendizaje significativas

para los adultos.

Al mismo tiempo, la andragogia es el término con la
que se denomina la educacion de las personas adultas
y se deriva del griego “andrds”, que significa hombre, y
“agogos” o guia y/o lider, utilizado en primera instancia
en 1833 por Alexander Kapp (1799-1869) con la que
destacaba las actividades de formacion profesional de
los adultos en alusion a las practicas usadas por Platon

con sus estudiantes.

En relacién con la definicién de “adulto’, el autor se
decanta por la de Ubaldo (2009) citando a Lujdojoski
quién plantea que: “Adulto es el hombre considerado
como un ser en desarrollo histéricoyel cual, heredero de
su infancia, salido de la adolescencia y en camino hacia
la vejez, continua el proceso de la individualizacion de

su ser y su personalidad.” (p.23).

Ademas, Ludojoski (1986: 20-26 y 31) relaciona
el concepto de adulto con la aceptacion de
responsabilidades, el predominio de la razdn, el
equilibrio de la personalidad, la evolucidn psicofisica
de su estructura morfologico corporal, asi como de sus
sentimientos y pensamientos y la asimetria como nota
tipica del adulto en la plenitud. (Ubaldo, 2009, p.23).
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Con base a lo anterior, se destaca a los tedricos
educativos, Malcolm Knowles (1972), quienlo introdujo
como un enfoque alternativo a la pedagogia tradicional
a la vez que propuso procesos diferentes de aprendizaje
para que los facilitadores orientaran el aprendizaje
de los adultos y a Eduard C. Lindeman quien suma
sus aportes al ambito de la educacién informal de los

adultos.

Mas recientemente y desde un enfoque antropolégico,
se instrumenta el empleo agdgico de la andragogia para
la educacién del adulto tal como Alcald (1999) se refiere
a ella mencionando a Malcolm Knowles, quien en su
conceptualizacion sefialaba a la andragogia como artey

ciencia para ayudar a aprender a los adultos.

En la actualidad, a las personas adultas se les ubica a
partir de “dieciocho (18) afios de edad” (Alcala, 2009,
p.45) y sobre lo mismo Castillo (2017) destaca que:

“.los estudios y publicaciones de los Dres. Knowles y
Adam a principios de la década de los 70 en el siglo
pasado, demostraron la existencia de otra ciencia
que tiene que ver directamente con la educacion
entre adultos: la andragogia. Esta nueva ciencia, que
tiene como objeto de estudio al adulto en situacion
de aprendizaje, de acuerdo al Dr. Adam citado por
Castillo (2016), la sociedad, a través de la educacién
en los primeros afios de vida del ser humano intenta
hacer a sus futuros ciudadanos a imagen e intereses
propios, pero, al hablar de adultos, “..trata no ya de
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una educacién a imagen de una sociedad, sino de otra
que responda a los intereses del educando, de una
educacion de hombre en funcién de su racionalidad
humana” (Adam citado por Castillo, 2016, p. 7). (p. 2).
En consecuencia, adquiere vital importancia reconocer
los alcances propuestos por el padre de la andragogia
Latinoamericana Dr. Félix Gregorio Adam Estévez
citado por Illas (2012) y que se listan a continuacion:

a. Supone que el interés de los estudiantes debe ser
“capturado’, o ellos no atenderan las sesiones de
aprendizaje.

b. Reconoce que el auto-concepto de un adulto es
aquel de una persona madura, independiente, capaz de
autodireccion.

c. Visualiza al estudiante como poseedor de una relacién
reciproca con el profesor y con otros estudiantes.

d. Ve la experiencia de la vida de los adultos como
vasta, variada y que contribuye ricamente al proceso de
aprendizaje.

e. Ve los conocimientos acumulados y la experiencia
de la vida de todos los estudiantes, asi como los del
profesor, como recursos valiosos para aprender.

f. Permite al estudiante seleccionar los contenidos y el
proceso de aprendizaje; los contenidos y el proceso estan
basados en los intereses y necesidades individuales.

g. Ve a la educacién como un proceso para “resolver
problemas” en el presente, para hacer algo relevante a la
situacion actual del estudiante (El “problema” puede ser
simplemente un deseo de obtener mayor informacién
acerca de, o destreza en, alguna materia.)

Regeneratio Vol 4(1), 2025



Articulo dereflexion [ La andragogia en las organizaciones

h. Visualizala funcién basicadel profesor (o capacitador)
como la de guiar el proceso de aprendizaje, pero no la
de controlar la conducta en la mayoria de los aspectos.
i. Tiene gran preocupaciéon por céomo el educando se
siente acerca del contenido, asi como del proceso de
aprendizaje, y considera los sentimientos positivos
como importantes para la retencion del aprendizaje.

j. Considera al educando como que esta continuamente
evaluando la utilidad del aprendizaje pasado vy

evaluando su propia necesidad de futuros aprendizajes.

(p.74).

Igualmente, el autor coincide con Ubaldo (2009) en
su afirmacién en que la andragogia como disciplina
cientifica debe fundamentarse en el estudio y analisis

del hecho andragégico.

En esa misma direccién, Porras (2015) (citando a
Ubaldo, 2009, p.15) a continuacién menciona cinco
fuentes Filosofico-

importantes Andragdgicas:

institucional, Epistemoldgico-profesional, Politico-
normativa, Sociocultural y Psicopedagdgica, que son
relevantes porque ilustran correctamente el modelo
Andragoégico.

a. Filosofico institucional: analiza las ideas principales
que sustentan la educacion. Se ve al adulto como un ser
que puede crear su propio conocimiento, ya que son
agentes de cambio con capacidades. El adulto “Aprende
debido a que quiere aprender para transformar su

situaciéon personal y social” (Ubaldo, 1997. p.18).
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También el autor analiza el hecho de que “la andragogia
responsabiliza al adulto de sus aprendizajes” (p.18),
es decir, considera que los intereses y necesidades
del adulto deben ser tomados en cuenta a la hora de
plantear y de recibir los aprendizajes. Pero esto debe
tomar en cuenta los avances que cada dia se generan en
el mundo a nivel tecnolégico. Cada institucién adopta
los fundamentos que los van a regir durante el proceso
andragdgico.

b. Epistemologico-profesional: La andragogia se
fundamenta, de acuerdo con Ubaldo (1997), en
el campo de la disciplina cientifica, como proceso
educativo integral y como actividad profesional. En
donde se distingue, seguin este autor, la diferenciacién
entre un nifo y un adulto en cuanto a la educacién, asi
como las maneras de ensefianza para el primero y de
aprendizaje para el segundo.

c. Politico-normativo: en este aspecto entran las
politicas de la UNESCO, asi como los fundamentos
de la educacién para toda la vida, o educacién
permanente, ademas de las politicas, normas y reglas
de cada institucion educativa. La UNESCO ha llegado
a la conclusion de que: La educacion de adultos debe
contribuir a satisfacer las necesidades diversas de los
adultos. La formaciéon econdmica, social, cultural
y politica de los adultos debe efectuarse a partir
de sus actividades cotidianas y de sus necesidades
fundamentales (UNESCO 1997, p. 34). La educacién
para las personas adultas debe, en lo posible, ajustarse
a sus necesidades, actividades y costumbres, porque de
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esta forma se puede lograr que esta poblacién pueda

obtener provecho de la educacion.

d. Sociocultural: es en relacion con el tipo de ambiente
en el cual se desarrolla el estudiantado, ya que este
es condicionante para forjar su desarrollo como ser
integral, en donde se debe tomar en cuenta el cambio
tecnoldgico, avances en la ciencia y en lo que respecta a
la educacion. Toma en cuenta el aporte de la educacion

permanente.

A continuacién, Rotta (2015) resume los principios de

la andragogia como sigue:

1. El adulto esta dotado de conciencia critica y su
postura proactiva o reactiva esta directamente
relacionado con el tipo de conciencia predominante.

2. Compartir experiencias es fundamental para los
adultos.

3. Larelacién educativa se basa en la interaccion entre
el facilitador y el participante en un ambiente de
libertad en que haya aprendizaje mutuo.

4. La clave de la motivaciéon de un adulto es la
negociacion sobre su interés por participar en el
aprendizaje.

5. El aprendizaje es el centro de actividades de
participantes adultos.

6. Decidir sobre lo que sera aprendido debe ser
decidido por el participante adulto porque es el
agente de su aprendizaje.
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7. 1proceso de aprendizaje implica la adquisicién de
conocimientos, habilidades y actitudes.

8. El orden del proceso de procesamiento del
aprendizaje de adultos es: conciencia (motivacion),
investigacion (estudio), discusiéon (aclaracion),
experimentacion (practica), conclusion
(convergencia) y compartir (sedimentacion).

9. El mejor elemento motivador del adulto es la
experiencia, por tanto, el entorno de aprendizaje
debe permitir libertad y animarlos a hablar sobre
sus historias, ideas, opiniones, entendimientos y
conclusiones.

10. La esencia de la relacién educativa entre adultos es
el dialogo.

11. Las cosas deben ser discutidas y experimentadas,
la praxis de la educacidn se basa en la reflexion y
la accién.

12. Quién tiene la capacidad de ensenar al adulto
es solo Dios porque sélo El es quien conoce las
profundidades de la persona y su necesidad real.
Facilita el aprendizaje.

13. Un maestro tradicional no hace que el adulto
se sienta inferior y, por lo tanto, dificulta el
aprendizaje.

14. Laeducacion bancaria puede provocar unarelacién

negativa entre adultos, pues siente opresion ante el

formador. (p.36-37).

En resumen, en la andragogia, el papel del facilitador es
mas de acompafiamiento y guia para los participantes
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adultos en aprendizaje colaborativo y estos principios
contribuyen a la comprensiéon de como los pilares
de la andragogia se pueden aplicar en ambientes de

aprendizaje y porqué son fundamentales en este estudio.

El acto andragégico

Para comprender mejor cémo se aplica la andragogia
en la practica, es necesario analizar el acto andragdgico,
que constituyelaunidad basica de este proceso educativo
donde aplican los principios y se da la interaccién

concreta entre el facilitador y el adulto aprendiz.

En primera instancia, el autor se manifiesta de acuerdo
con Ramirez, quien citando a Velasquez (2009) sefiala
que, alrealizar elabordaje delatematicadelaandragogia,
se requiere enfatizar que el acto de ensefiar no existe, ya
que el aprendizaje del participante andragdgico no se
fundamenta en la verticalidad del modelo pedagdgico
tradicional y mucho menos en el hecho de que sélo el
facilitador es el responsable del proceso de aprendizaje.

(2015, p.16).

Ensegundainstancia, coincideampliamente con Castillo
(2017), en que la andragogia es la ciencia para todos los
adultos en situacion de aprendizaje y no solamente para
aquellos que estan en procesos formativos en el aula y
que ademas como facilitador del acto andragdgico,
ocupan ser capacitados y/o actualizados al respecto.
Siendo bajo esta premisa, la funcién del facilitador,
la de orientar y sobretodo favorecer los procesos que

m

ISSN:2215-6798

tienen lugar en quien se efectua el aprendizaje, o sea en

el participante.

En tercera instancia, el acto andragégico es el quehacer
educativo con los adultos, permite la participacion
creativa de todos, la mutua cooperacion y colaboracién
representada en un proceso de coexistencia e
independencia reciproca, por lo tanto los lugares en
los que realiza el acto andragogico no suelen ser sélo
las instituciones de educacién formal, sino también
donde se requiere la capacitacion y actualizacion de los
recursos humanos de cualquier tipo de organizacién

fuera de la académica.

En ese sentido, Adam, E (2014), destaca que para Adam
(1977):

...Jla constitucién de la andragogia en una ciencia,
implicaba ordenar, clasificar e interpretar hechos
que condujeran al establecimiento de un cuerpo de
principios basicos que orientaran su aplicacion racional
en el campo que es su objeto de estudio. El punto de
partida para la constituciéon de la andragogia como
ciencia, segun las investigaciones realizadas por ¢él, es la
delimitacién de su objeto de estudio, es decir, el hecho

andragdgico; de alli que afirmara en 1977:

“En lo educativo hay un hecho tan dinamico, real y
verdadero como el hecho pedagégico, es el hecho
andragogico. En el hecho pedagdgico intervienen
factores histéricos,

biologicos, antropoldgicos,

Regeneratio Vol 4(1), 2025



Articulo dereflexion [ La andragogia en las organizaciones

psicologicos y sociales; igualmente, en el hecho
andragdgico los mismos factores y otros, como son:
los ergolégicos, econémicos y juridicos, condicionan la

vida del ser humano.” (p. 47).

Por esa razon, la praxis andragdgica, que se deriva de
sus fundamentos tedricos, esta dirigida a los problemas
teleoldgicos de la educacion de Adultos, al curriculo, a
la metodologia de sus procesos, a la organizacion del
trabajo docente, a la formacién de andragogos, a los
sistemas de evaluacion y a los recursos de aprendizaje,
entre muchas otras cosas, que conformarian una
politica andragégica al servicio de la educacién de

adultos. (Adam, E. 2014, p.102 -103).

Sinergia en las organizaciones

Si bien el acto andragogico se centra en la interaccion
individual, la sinergia juega un papel crucial y permite
explorar como el aprendizaje puede potenciarse a través

del trabajo en equipo y la colaboracion organizacional.

Al respecto, en 1986 Adam formuld su teoria de
aprendizaje del adulto que denominé Teoria Sinérgica o
del Esfuerzo Concentrado, dirigida a dar interpretacion
a la real expresion de la conducta psicoldgica y social

del adulto frente a una situacion de aprendizaje.

Adams afirmaba que el esfuerzo concentrado que exige
la disposicion de aprender en los adultos, requiere de
reacciones psiquicas, afectivas y motoras asociadas
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a conductas percepto-atentivas que solo podian ser
apreciadas en actividades de aprendizaje organizadas

bajo un modelo andragdgico. (Adams, E., 2014).

En esa direccion, Castillo (2023) sefiala que, si bien la
andragogia se puede considerar como una alternativa
“natural” en la formacion entre adultos y que de
“hecho, la definicién de andragogia en su versién corta
seria: “ciencia y arte que tiene como objeto de estudio
al adulto en situacion de aprendizaje”, no obstante, su
incursion en el ambito organizacional atin es terreno

virgen.

En consecuencia, es un desafio adentrarse en este
campo y explorar los conceptos de “organizacion” y
“sinergia” en el marco de la andragogia tal como lo
plantea la Teoria del Esfuerzo Concentrado de Adam.

En ese sentido, Robbins (2013) se refiere a la
organizaciéon como “un grupo de personas que trabajan
juntas de manera estructurada para alcanzar una meta

o conjunto de metas especificas.” (p. 6).

Ciertamente, las organizaciones estan integradas por
individuos que se esfuerzan en una labor de conjunto
con el fin de crear valor agregado y con el cual esperan
satisfacer las necesidades del entorno de la comunidad
de su interés, son unidades sociales disefiadas para
lograr objetivos especificos a través de la coordinacion
de los esfuerzos de un grupo de personas (Chiavenato,
2007), quienes al realizar sus tareas interactiian
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administrativamente con el fin de alcanzar el proposito
de su mision organizacional.

En consecuencia, de acuerdo con el contexto anterior,
las organizaciones se caracterizan porque se integran
con un proposito especifico y objetivos que unen a
todos sus miembros, guian todas sus acciones y tienen
una estructura interna definida para todas las diferentes
relaciones y responsabilidades y, ademds, cuentan con
una variedad de recursos tecnoldgicos, materiales,
financieros y humanos para el logro de sus objetivos

finales.

Por esto, toda organizacion se caracteriza por tres
elementos comunes: tiene proposito, trabajan personas
y se desempefan dentro de una estructura deliberada.

por tal motivo, son vitales en toda organizacién, la
comunicacion, la colaboracién y la dindmica entre los
miembros que es elemental para la adaptacion con su

entorno laboral.

Naturalmente, la ciencia que estudia cientificamente el
trabajo en si, en cuanto a sus presupuestos, condiciones,
organizacion, relaciones, desarrollo, rendimiento y
valoraciéon es la Ergologia que segiin Mercaba (s.f.)
tiene las raices etimoldgicas griegas ergon que significa
accion, obra, trabajo empresa, ylogos, palabra, discurso,

razén, tratado. (Castillo, 2023).

Adicionalmente, cuando las organizaciones cuentan con
lideres transformacionales capaces de crear un cambio
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positivo en sus seguidores y en las organizaciones
que dirigen (Avolio, 2009), se puede afirmar que,
ademas, son entidades inteligentes y fundamentales
para el desarrollo de toda sociedad, porque permiten
la produccién de bienes y servicios, una generacion de
nuevos conocimientos, realizar innovaciones e ir mds
alla de la mera satisfaccion de las necesidades de las

personas.

Por otro lado, el autor coincide con Lépez, en que los
adultos generan y acumulan capital porque tienen
la posibilidad de transferir el conocimiento a otros,
pero si y solo si, la organizacién cuenta con una
capacitacion eficiente, objetiva, clara y aplicable en
los procesos de la vida laboral cotidiana, para lograr
mantener un sistema de informacién confiable sobre
la mano de obra calificada, facilitar los procesos de
reclutamiento, seleccién y cumplimiento con los
objetivos de productividad, calidad y aprovechamiento
6ptimo de los recursos, a lo que se denomina cultura
organizacional para la competitividad y la innovacién

del talento de sus recursos humanos. (2011).

Por consiguiente, partiendo de que las organizaciones
son sistemas vivos e inteligentes y donde el elemento
humano es estratégico, es entonces comprobable que
tienen la capacidad de aprender de su propio quehacer,
gracias a que la capacitacion se visualiza como una
herramienta estratégica para los cambios en las
organizaciones.
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En efecto, es aqui donde interviene el elemento
“facilitador” quien capacita y orienta respetando las
caracteristicas del adulto, estd consciente de su papel,
tiene claro las necesidades de aprendizaje del adulto
participante, facilita las experiencias de aprendizaje y
entiende que el adulto es capaz de su autoevaluacién en
un clima organizacional de aceptacion, reconocimiento
y participacion mutua para que el adulto pueda
expresarse y compartir con respeto todas sus

experiencias orientadas hacia el logro de los objetivos.

Por otro lado, “la sinergia se produce cuando dos o
mas entidades trabajan juntas para crear algo nuevo
que ninguna de ellas podria haber creado por si sola”
(Wheatley, 2006, p. 19). En esta misma direccién, las
capacitaciones de las organizaciones se pueden apoyar
en la teoria de la sinergia de Adam, que se fundamenta
en la naturaleza psicobiolégica de los adultos,
caracterizada por los principios de horizontalidad y
participacion, cuyo proceso sinérgico esta sustentado
por el principio de que el todo o globalidad es superior
a la suma de las partes. Por lo tanto, la aplicacion de
este principio holistico e integrativo, se direcciona de

manera individual y colectiva a la vez. (Adam, E. 2014).

Por estas razones, se destacan los principios de la
andragogia de Adam y entre ellos la colaboracidn, es la
base delasinergia porque cuandolosindividuostrabajan
juntos de forma interdependiente, pueden lograr mas
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de lo que podrian hacer por si solos, lo que implica
compartir informacion, conocimientos y habilidades,
asi como coordinar esfuerzos y responsabilidades.

(Argyris, 2022).

Del mismo modo, el trabajo en equipo, es esencial
para el éxito y ningin individuo puede lograr
grandes cosas como lobo solitario, lo que ademas
requiere de compartir informacién, conocimientos
y habilidades, asi como coordinar esfuerzos y asumir
responsabilidades propias y mutuas en un ambito de
comunicacién y coordinacién efectiva. (Katzenbach y
Smith, 2003).

Sin embargo, desafortunadamente, el ciclo de
aprendizaje en la educacion del siglo XXI no
ha trascendido de la pedagogia tradicional a las
miradas agdgicas (Pedagogia, Hebegogia, Paidologia,
Gerontagogia, Antropogogia o Antropagogia, (Castillo,
2016), andragogia y Ergologia, Paragogia y Heutagogia)
del conocimiento. Incluso cabe lamentarse que, en el
proceso de aprendizaje de la era digital, no esta siendo
aprovechado todo el potencial en las instancias de
capacitacion de las organizaciones, que se podrian ver
maximizadas por las tecnologias, las redes sociales y
rol protagdnico del participante, como una opcién para
pensar en los procesos expresivos de la interpretacion
de las dificultades de la vida del ser humano. (Mujica,

2022).
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Conclusion

En un mundo caracterizado por la constante evolucion
y la obsolescencia del conocimiento, la educacién
permanente se erige como una respuesta necesaria
para enfrentar los desafios del siglo XXI. En esa misma
direccion, laandragogia, a su vez, proporciona un marco
tedrico sdlido para disefiar experiencias de aprendizaje
significativas paralos adultos, el acto andragégico, como
expresion concreta de estos principios, nos muestra la
importancia de la interaccién y la colaboraciéon en el
proceso educativo y la sinergia nos invita a trascender
el individualismo y a trabajar en conjunto para alcanzar

resultados superiores.
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Por estas razones, es hora de pasar de la teoria a la
practica y transformar las organizaciones en espacios
que fomenten el aprendizaje a lo largo de toda la vida,
con el aporte de la educacién permanente, la andragogia
ylasinergia en las organizaciones que indiscutiblemente
son la respuesta integral a los desafios del aprendizaje en
la era digital. En este sentido, invertir en el Aprendizaje
a lo Largo de Toda la Vida (ALTV) no es solamente
una opcioén, sino mas bien una necesidad imperante
para lograr construir sociedades mas resilientes y

fundamentadas en el conocimiento.
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